Detail hodnoceni

Nazev projektu Navigacni a znalostni systém pro Nemocnici Na Frantisku
Registracni Cislo projektu CZ.07.1.02/0.0/0.0/15_024/0000457

Kéd hodnotitele 101

Poradi hodnoceni 12

Kolo hodnoceni Hodnoceni Zadosti o podporu

Faze hodnoceni Vécné hodnoceni

Datum hodnoceni 26.7.2017

Status Vyhovél

Soubor kritérii OPPPR_SC 1.2.1_vyzva ¢.8_finan¢ni_oprava
Finalizovano Ano

Platny Ano

Vysledek (v bodech) 12,00

Pocet hodin 7,00

Arbitr Ano

Opravny hodnotitel Ne

Popis hodnoceni

Komentaf k hodnoceni Silné stranky projektu:

- Uvedené naklady v rozpoctu souviseji se zamérem projektu.
- Redlna mira rizikovosti predlozeného projektu je prijatelna.

Slabé stranky projektu:

- Rozpocet projektu neni dostatecné konkrétni a podrobny.

- Rozpocet projektu neni pfilis efektivni.

- Existuje rozpor v nakladech uvadénych ve studii proveditelnosti a projektové zadosti. Ve studii
proveditelnosti je uvedeno, Ze celkové zpUsobilé naklady jsou 41 181 000 K¢ (bez DPH). V projektové
Zadosti je uvedeno, Ze zpUsobilé vydaje celkem jsou 41 810 000 K¢.

- Je pouzita jina struktura rozpoctu ve studii proveditelnosti a v projektové zadosti, coz vyznamné
snizuje prehlednost rozpoctu projektu a tim i moznosti jeho kontroly.

- Ve studii proveditelnosti jsou vycisleny naklady pro etapu 2 ve vysi 2 000 000 K¢ v roce 2018, pritom
ve finanénim planu v projektové Zadosti se uvazuje pouze s ¢astkou 1 665 000 K¢.

- Nebylo dostatecné vysvétleno, jak Zadatel dospél k hodnoté 10 000 K¢ na 1 clovékoden (strana 57
studie proveditelnosti). Jedna se pfitom o velmi vyznamny vstupni Udaj, ktery ovliviiuje vysi dalSich
rozpoctovych polozek.

- Nebylo jasné vysvétleno, proc je planovana vyroba komponent pro znaceni budov 3x v rdmci etapy
prototyp, a pak znovu jesté jednou v rdmci etapy pilot. Jedna se o nehospodarny ptistup. Nelze
predpoklddat, Ze by finalista znovu realizoval stejnou vyrobu komponent pro znaceni budov, navic v
situaci, kdy jiZ neni planovan novy design ve fazi pilot.

- Monitorovaci indikatory jsou popsany zna¢né obecné a struc¢né. Kontrola Uspésného splnéni
monitorovacich indikator( tak nemusi byt Ucinna.

- Mira zadluZenosti Zadatele dosahuje 100 %.

Navrh podminek pro poskytnuti podpory:



- Naklady na analyzu potfeb jsou nadhodnoceny. Nastaveni relevantnich pozadavk( na feseni, jeho
parametrl atd. nevyZaduje vydaj ve vysi 500 000 K¢E. Navrhuji sniZzeni na 250 000 K¢ na Uroven
odpovidajici skute¢nému rozsahu planované prace.

Zavér:
Projekt doporucuji k podpore.
Poznamka k vysledku
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05 Rozpocet projektu relevantn neni dostatecné konkrétni a podrobny. Chybi podrobny
ost rozbor/rozklad jednotlivych poloZek rozpoétu. Tento nedostatek je
polozek zfejmy zejména u vyznamnych rozpoctovych polozek - polozky
rozpoctu 1.1.1.1 Osobni naklady, 1.1.1.4 Sluzby, 1.1.2.2 Odpisovany hmotny
je dobre majetek a 1.1.2.3 Odpisovany nehmotny majetek. Existuje rozpor v
odlvodné nakladech uvadénych ve studii proveditelnosti a projektové zadosti.
nav Ve studii proveditelnosti je uvedeno, Ze celkové zpUsobilé naklady
podrobné jsou 41 181 000 K¢ (bez DPH). V projektové Zadosti je uvedeno, Ze
m zpUsobilé vydaje celkem jsou 41 810 000 K¢. Ve studii
komentari proveditelnosti je uvedeno, Ze celkové naklady na 3 prototypy
k budou 24 000 000 K¢. Hodnotiteli se nepodafilo dopocitat k této
rozpoctu; hodnoté s vyuZzitim rozpoctu v projektové zadosti. Je zde pouZita jina
vydaje struktura rozpoctu, coz vyznamné snizuje prehlednost rozpoctu
projektu projektu a tim i moZnosti jeho kontroly. Ve studii proveditelnosti
jsou jsou vycisleny naklady pro etapu 2 ve vysi 2 000 000 K¢ v roce 2018,
nezbytné pritom ve finan¢nim planu v projektové Zadosti se uvaZzuje pouze s
pro jeho Castkou 1 665 000 K¢. Nebylo dostatecné vysvétleno, jak Zadatel
realizaci a dospél k hodnoté 10 000 K¢ na 1 clovékoden (strana 57 studie
odpovidaji proveditelnosti). Jedna se pfitom o velmi vyznamny vstupni udaj,
jednotlivy ktery ovliviuje vysi dalSich rozpoctovych polozek. Nebylo jasné
m vysvétleno, proc je planovana vyroba komponent pro znaceni budov
aktivitam 3x v ramci etapy prototyp, a pak znovu jesté jednou v ramci etapy
projektu. pilot. Jedna se o nehospodarny pfistup. Nelze predpokladat, Ze by
Zadatel finalista znovu realizoval stejnou vyrobu komponent pro znaceni
identifikuj budov, navic v situaci, kdy jiz neni planovan novy design ve fazi pilot.
e jak V projektu nejsou planovany nezpUsobilé vydaje.
zpUsobilé,
taki
nezpusobi
|é vydaje -
4 body




Vymezeni
poloZek
rozpoctu
je jasné.
Polozky
rozpoctu
vsak
nejsou
odlvodné
név
podrobné
m
komentafi
nebo
vydaje
projektu
pfimo
neodpovi
daji jeho
aktivitam
nebo
Zadatel
neidentifi
koval
zpUsobilé
a
nezpusobi
|é vydaje -
2 body

Rozpocet
projektu
postrada
jasné
vymezeni
polozek
rozpoctu.
Ucelnost
nakladd
neni




zfejma.
Rozpocet
postrada
podrobny
komentar
a
vysvétleni.
Nejsou
identifikov
any
zpUsobilé
a
nezpusobi
|é vydaje.
-0 bodu

06 Efektivnost projektu
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Rozpocet projektu neni prilis efektivni. V sou¢asné dobé nemocnice
provozuje webové stranky, které aktudlné a konkrétné informuji
klienty o fungovani nemocnice, jsou popsana jednotliva oddéleni
véetné telefonnich kontaktd, jsou uvedeny ordinacni hodiny
ambulanci a poraden, jsou zvefejnény kontakty na prislusné
pracovniky, je umozZnéna elektronickd komunikace, jsou popsany
postupy, atd. Za hlavni motivy realizace projektu zadatel povazuje
Spatnou orientaci klientd v komplikovanych a rozlehlych
nemocni¢nich komplexech. Nemocnice Na Frantisku predstavuje
nicméné mensi nemocnici - ma v souc¢asné dobé pouze 175 lizek
rozdélenych do péti primariat(. Tudiz o komplikovaném a rozlehlém
nemocni¢nim komplexu, o dlouhych a spletitych chodbach
nemocni¢niho komplexu, ve kterém se pacienti sloZité orientuji,
nelze v daném pripadé pfilis mluvit. Za dal$i motiv Zadatel povazuje
nedostatecnou informovanost pacienta o pfipadnych zménach ve
vysetreni, cekaci dobé, délce vysetieni, nepritomnosti Iékare Ci
dalsich podrobnostech vysetieni. Tento problém chce Zadatel
odstranit webovym portalem ¢i mobilnim klientem. Soucasné vsak
Zadatel uvadi, Ze tento problém maji rovnéz starsi pacienti. U této
cilové skupiny vsak nelze predpokladat plnohodnotnou schopnost
ovladat tyto pokrocilé IT systémy. Navigacni systém, webovy portal
¢i mobilni klient ma smysl realizovat za predpokladu vynaloZeni
hospodarnych vydaji. Doslo by tak k Uspore ¢asu personalu
nemocnice, kdyby tento personal nemusel odpovidat na urcitou ¢ast
dotazi klientd nemocnice a rovnéz by doslo ke zlepseni informovéni
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realizacni pacienta o jeho nemoci, o nadchazejicim vysetieni a diagndze.
fazi Celkové naklady projektu (41,8 mil. K¢) nicméné neodpovidaji
projektu planovanému pfinosu z realizace investice.
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Monitorovaci indikatory jsou popsany znacné obecné a strucné.
Nelze si udélat jasnou predstavu o velikosti a obsahu planovaného
feseni. Kontrola Uspésného splnéni monitorovacich indikator( tak
nemusi byt ucinna. Vystupy projektu neodpovidaji planovanému
rozpoctu projektu. Rozpocet projektu je nadhodnoceny planovanym
prinostim z realizace projektu. Indikatory jsou méfitelné, cilové
hodnoty jsou v souladu s textem studie proveditelnosti a Zadosti.
Terminy cilovych hodnot dosazeni planovanych vysledka (M1 22300,
M1 22301 a MI 22302) by mély byt posunuty o 1 den dopredu tak,
aby byly v souladu s harmonogramem projektu.
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08 Finan¢ni zdravi Zadatele
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Zadatel predstavuje vefejnou instituci, ktera na trhu plisobi po velmi
dlouhé obdobi. Jeji ¢innost je financovana zejména z verejnych
zdroju. Ma stabilni pFijmy a vydaje, vyvoj poctu zaméstnancd
nevykazuje zasadni vykyvy, do budoucna lze oc¢ekavat obdobny
vyvoj. Bylo vypocteno jeji finanéni zdravi na zakladé hodnoceni
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Pramérné

likvidity, zadluZenosti a produktivity. Slabym mistem je u Zadatele

financni zejména mira zadluZenosti, kterd dosahuje 100 %. V poslednich

zdravi - 2 trech sledovanych letech nicméné doslo k vyraznému snizeni

body zadluZenosti. Zadatel dosahl dostate¢ného vysledku finanéniho

Dostatecn zdravi.
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09 Hospodarnost vydajl projektu 0,00 5,00 Vydaje v 1,00 Je obtizné provést kontrolu jednotkovych cen, ponévadz? Zadatel Ano

rozpoctu nepredlozil detailni a prehledny poloZkovy rozpocet. Rovnéz tak neni

projektu uveden jasny a dostatecné srozumitelny vypocet vyznamnych

odpovidaji rozpoctovych polozek. V kapitole osobni naklady se vyskytuje

cendm nejasnost, kdy je pozice pravnik uvadéna jako externi subjekt (na

obvyklym strané 64 studie proveditelnosti je tato polozka uvddéna zvlast),

-5bodu nicméné je zafazena do kapitoly osobnich nakladi a ne do kapitoly
sluzby. Neni zfejmé, jak byly naklady na pravni sluzby vypocteny (2

Vydaje v 000 000 K¢). Je pouze uvedena nejasna formulace ohledné

rozpoctu ndrocnosti pravniho zajisténi daného projektu. Naklady na analyzu

projektu potreb jsou nadhodnoceny. Nastaveni relevantnich pozadavkl na

neodpovi feseni, jeho parametru atd. nevyzaduje vydaj ve vysi 500 000 K¢.

daji Navrhuji snizeni na 250 000 K¢ na uroven odpovidajici skutecnému

cenam rozsahu planované prace. Nebylo dostatecné vysvétleno, jak Zadatel

obvyklym dospél k hodnoté 10 000 K¢ na 1 ¢lovékoden (strana 57 studie

(prevysuji proveditelnosti). Znaceni budov neni efektivné fe$eno. Zadatel

ceny planuje vedle designu 3x vyrabét komponenty proznaceni budov v

obvyklé), etapé prototyp, a pak jednou znovu ve fazi pilot. Hospodarné;jsi

jejich vyse pristup by byl realizovat pouze design znaceni budov bez vyroby v

je vsak ramci etapy prototyp a vyrobu komponent pouze 1x ve fazi pilot.

odlvodné Jeden prototyp bude stat 8 mil. K¢, pilotni systém pak 10 000 000 K¢.

na Hospodarnéjsi pristup by byl omezit rozsah zadani pro fazi tvorby

navrzeny prototypu tak, aby prototyp byl vyrazné levnéjsi nez pilotni systém.
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13 Financ¢ni a ekonomicka rizika projektu
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Projekt
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Byly identifikovany kli¢ové rizikové faktory predloZzeného projektu a
stanovena jejich vyznamnost. Jsou popsana relevantni opatieni na
snizeni rizika. Hodnotitelem nebyla identifikovana néjaka dalsi rizika,
kterd by vyznamné ohrozila Uspésnou realizaci projektu, nez ktera
uvadi Zadatel. Redlnd mira rizikovosti predloZzeného projektu je
prijatelna.
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