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A UVODNI CAST
1 SEZNAM ZKRATEK
ATOC Association of Train Operating Companies
AM Biurem Architektury i Planowania Przestrzennego(otwiera sie w nowej karcie
B+R Bike and Ride
BID Bratislavskd integrovana doprava
BK Budapest Kdzut
BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont
BKV Budapesti Kozlekedesi Zartkorlien M(ikod6 Reszvénytarsasag
¢b Ceské drahy
DPP Dopravi podnik hlavniho mésta Prahy
DLR Doclands Light Railway
DUR Dokumentace pro vydani rozhodnuti o umisténi stavby (Uzemni rozhodnuti)
GIB Generalny investor Bratislavy
HDRU Hlavni dopravni Fidici Ustfedna
HMP Hlavni mésto Praha
IAD IndividudIni automobilovd doprava
IDS Integrovany dopravni systém
IN Biuro Infrastruktury
INV Odbor investic
IPR Institut planovéni a rozvoje hlavniho mésta Prahy
KM Koleje Mazowieckie (KM)
KvU Kommunale Verkehrsiiberwachung
LRS London River Services
MA 28 Stralenverwaltung und StraRenbau
MA 46 Verkehrsorganisation und technische Verkehrsangelegenheiten
MA 65 Rechtliche Verkehrsangelegenheiten
MA 67 Parkraumiiberwachung — Dienststellenleitung
Ve Méstska ¢ast
MHD Méstska hromadna doprava
MHMP Magistrat hlavniho mésta Prahy
MVG Miunchner Verkehrsgesellschaft
MVV Miunchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH
MIB Metropolitny institlt Bratislavy
NMCC Network Management Control Service
0oDO Odbor dopravy
oICcT Operator ICT
ORP Obec s rozsitenou plsobnosti
P+ Plan udrZitelné mobility Prahy a okoli
P+R Park and Ride
PCR Policie Ceské republiky
PID Prazskd integrovana doprava
PKD Odbor pozemnich komunikaci a drah
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ROPID Regionalni organizéator prazské integrované dopravy
RSD Reditelstvi silnic a dalnic

ssU Silni¢ni spravni u¥ad

SSzZ Svételné signalizacni zafizeni, ,semafor”
SWM Stadtwerke Miinchen

Y4 Spréva Zeleznic

TOC Train Operating Companies

1T Tramvajova trat

TfL Transport for London

THMP Technologie hlavniho mésta Prahy

TSK Technicka sprava komunikaci

VHD Verejna hromadnd doprava

VO Verejné osvétleni

VOR Verkehrsverbund Ost-Region

VZM Verkehrsleitzentrale Miinchen

WKM Warszawska Kolej Dojazdowa (WKM)
WL Wiener Linien

ZT™M Zarzad Transportu Miejskiego

ZR Biuro Zarzadzania Ruchem Drogowym
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2 ZADANI PRACE

Koncepce predpoklada ¢lenéni na analytickou a strategickou (navrhovou) ¢ast. Pozadavky jsou blize
popsany dale v textu.

Analyticka Cast
e Analyza soucasného stavu:
o investorskych roli do dopravniho systému
o kompetenci pfi spravé soucasti vefejnych prostranstvi a dopravnich systému
o stavajiciho systému rozvojovych pracovist hl.m. Prahy v oblasti dopravy, Gzemniho
planovani a dopravniho inZenyrstvi (zejména IPR + TSK UDI + ¢ast ROPID + ¢ast DPP + &ast
ODO MHMP)
o fizeni verejné dopravy v Prazské metropolitni oblasti (PID a SID)
e Definice cilt a ocekavani od cilového stavu

Cile analytické casti:

e Popis aktudlniho nastaveni organiza¢niho zajisténi dopravy v Praze

e Prehled piistupC srovnatelnych mést v CR i zahrani¢i (benchmarking alespori 5 srovnatelnych
mést)

e Konkrétni vymezeni cilG pro design cilového stavu

e Manazerské shrnuti klicovych oblasti k Upravam k dalSimu rozpracovani

Strategicka ¢ast — ndvrh cilového stavu

e Vize azakladni strategické smérovani (zhotovitel vypracuje min. 3 scénare), v navaznosti na
zahranic¢ni modely, ale i vlastni model v ndvaznosti na poznatky z analytické ¢asti

e Strategické cile, pfip. specifické cile

e |dentifikace Uzkych mist a bariér

e Navrh Uprav — opatreni, které maji potencial zefektivnit spravu a fizeni dopravy v analyzovanych
oblastech

e Legislativni posouzeni moznosti a navrhovanych tprav

e Financni vyéisleni naklad( nutnych ke zméné a rovnéz nakladu/uspor, které to bude znamenat do
budoucna

Cile strategické Casti:

e Pfehled hlavnich Gzkych mist a bariér aktualniho nastaveni

e Navrh cilového stavu — moZnosti zjednoduseni pro jednotlivé oblasti

e Praktickd implementaéni mapa postupu nasazeni doporucenych zmén, nastaveni dalSich
krok(/opatteni (akéni plan)

PrabéZzné aktivity
e Zapojeni vsech subjektu (viz nize) do celého procesu a pribézné projednavani s nimi
e Organizace min. 1 workshopu se zéstupci vSech subjektl
o Udast (+ prezentace) na jednanich se zastupci vedeni subjektd
o Ucast (+ prezentace) na jednanich se zastupci vedeni mésta
e  Aktivni a tvar¢i pFistup v hledani feseni nalezenych problém v souladu s potfebami hl. m. Prahy
a jeho obyvatel a navstévnikd.
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e KaZdé 2 mésice bude zadavateli poskytnuta priibéZzna zprava o dosavadnim pribéhu plnéni nad
rdmec harmonogramu

Subjekty
e Magistrat hl. m. Prahy
e Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, a. s.
e Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy
e Dopravni podnik hl. m. Prahy, a. s.
e Regionalni organizator Prazské integrované dopravy
e QOperator ICT, a.s.
e Technologie hl. m. Prahy, a. s.

Harmonogram

Termin Plnéni

Cerven 2022 Zahéjeni praci

Z4Fi 2022 Odevzdani analytické ¢asti

Rijen 2022 Zapracovani pfipominek k analytické ¢asti
Unor 2023 Odevzdani strategické casti

Do 28.02.2023 Zapracovani ptfipominek a findIni odevzdani

KONCEPCE PRO ZVYSEN{ EFEKTIVITY SPRAVY DOPRAVNIHO SYSTEMU HL. M. PRAHY 7
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3 UvoD

Hlavni mésto Praha mélo k 1. lednu 2022 1,275 milionu obyvatel. DalSich 200-300 tisic obyvatel zde
trvale Zije, ale nema v Praze hlaseno trvalé bydlisté. V pracovni den pak do Prahy dojizdi 200-250 tisic

CityTraffic

osob, nejcastéji z Prazské metropolitni oblasti (viz obrazek nize).

1/ Prazskd metropolitni oblast ve vymezeni z roku 2019
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Zdroj 1: MMR, Vymezeni tizemi pro Integrované teritoridini investice (ITI) v CR

Celkem se tedy v Praze béhem pracovniho dne nachazi az 2 miliony lidi. VétSina osob cestuje do
zaméstnani, skol, za kulturou a podobné a kladou vysoké naroky na veskerou dopravni infrastrukturu.
Pocet obyvatel metropolitni oblasti navic setrvale roste, coz bude poZzadavky dale navysovat.

Doprava prostupuje celou spolecnosti a vefejnym prostorem a zasadné utvari podobu mésta. Nelze
proto oddélené fesit potfeby pésich, cyklistl, MHD nebo IAD, verejnych prostranstvi, bezpecnosti
provozu a podobné. Vidy je nutné spolupracovat a vytvaret funkcni celek. Organizaci a koncepci
provozu zabezpecuji specializované méstské organizace, které maji vymezeny sva pole plsobnosti.
DPP, IPR, OICT, ROPID, THMP a TSK zajistuji hlavni fungovani a rozvoj dopravniho systému v Praze.
Mezi dalsi vyznamné aktéry patii odbory magistratu (MHMP) INV, ODO a PKD.

Rozdéleni mezi vice organizaci oviem pfirozené vede k situaci, kdy se kazdy subjekt vénuje zejména
své problematice a svému ,pohledu na véc”. Od toho se odviji seznamy priorit a zdjmu, planovani

KONCEPCE PRO ZVYSEN{ EFEKTIVITY SPRAVY DOPRAVNIHO SYSTEMU HL. M. PRAHY 8
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rozpoctl, harmonogramu staveb a podobné. Koordinace vSech téchto zaleZitosti je sloZitd a neni
oficialné zakotvena. V soucasnosti probihd zejména z vlastni iniciativy zi¢astnénych pracovnikd, ¢asto
na bazi osobnich vztahd.

Prifezova témata navic presahuji ,hranice” jedné organizace a odpovédnost za né neni uspokojivé
feSena. Projekty ne vidy maji garanta, ktery by je vedl, mél rozhodujici slovo a mohl je rozvijet. Dnes
tato Cinnost probiha predevsim na bézi vlastniiniciativy subjekt( a pracovnikd. Pfikladem je preference
pro MHD na SSZ (kompetence DPP, OICT, ROPID, TSK), sdilena mobilita kolobézek, kol a aut
(kompetence MC, MHMP, ROPID, TSK) nebo elektromobilita (kompetence MC, MHMP, THMP, TSK).

Mimo odborl magistratu a méstskych organizaci mohou déni na Uzemi Prahy ovlivriovat i dalsi
subjekty, predeviim MC, RSD, SZ a spravci inzenyrskych siti. Dopravni politika je vzajemné provazéna
a ovliviiovana také mezi Prahou a Stredoceskym krajem.

Vyse popsané priklady mohou byt jednou z pficin vnitfni neefektivity systému, ktery na prvni pohled
funguje pomérné dobfe. Cilem této prace je proto identifikovat nedostatky aktualniho fungovani
a navrhnout opatreni ke zefektivnéni spravy dopravniho systému v Praze.

V analytické ¢asti bude analyzovano postaveni subjekt( v prostfedi mésta a dopravy, jejich role
a kompetence. Pfimé zkusenosti a pohledy subjektl budou ¢erpény z individuélnich schizek s jejich
zastupci. Soucasti bude také reSerSe fungovani dopravnich systémid ve vybranych zahranicnich
méstech, které by mohly poskytnout jiny pfistup k problematice.

Strategickd ¢ast bude reagovat na zjisténi analytické Casti anavrhne 3 scénare zakladniho
strategického smérovani. U nékterych scénari se predpoklada inspirace zahraniénimi modely a navrhy
mozného preneseni principl do prazského systému. Ke scénarlm budou zpracovéna jednotliva
opatieni, kterd maji potencial zefektivnit spravu a fizeni dopravy v analyzovanych oblastech, a finan¢ni
rozvaha.

Dilo primarné navazuje na opatfeni P+ ID 112 Studie méstské spravy dopravy. K této problematice si
v listopadu 2021 pro interni potfeby zpracovalo Oddéleni dopravy Magistratu hlavniho mésta Prahy
(ODO MHMP) Analyzu soucasného stavu a progndzu mozného vyvoje. V ni jsou pojmenovany zakladni
problémy soucasného nastaveni a fungovani systému a také mozna inspirace modely jinych mést.

Rozsah tématu ovSsem vyZaduje podrobnéjsi zpracovdni a navrh opatieni ke zvyseni efektivity, coZ je
cilem tohoto dila. Prace na koncepci budou probihat od ¢ervna 2022 do Unora 2023.

KONCEPCE PRO ZVYSEN{ EFEKTIVITY SPRAVY DOPRAVNIHO SYSTEMU HL. M. PRAHY 9
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B ANALYTICKA CAST

4 SOUCASNE NASTAVENI

4.1 Méstské subjekty
Dopravni podnik hl. m. Prahy, a.s. (DPP)

Méstsky dopravni podnik byl zaloZen jiz 1. zari 1897 a s rdznymi proménami pUsobnosti plsobi v Praze
dodnes. V roce 1991 byl preménén na akciovou spolecnost, jejimzZ jedinym akcionafem je hlavni mésto
Praha.

DPP provozuje metro, tramvaje a drtivou vétSinu autobusovych linek na Uzemi mésta. U kolejové
dopravy je také spravcem a provozovatelem infrastruktury. Kromé provozni ¢innosti se vénuje i rozvoji
dopravni infrastruktury a zavadéni bezemisnich pohon( vozidel MHD.

2/ llustrace oblasti ¢&innosti DPP

PRAHA B8 a0 @

Zdroj 2: DPP

Déle zajistuje napfiklad prodej jizdnich doklad(i, komunikaci a marketing, volnodasové aktivity
(muzeum MHD, historické jizdy, dny otevienych dvefi), zavadéni preference MHD a mnoho dalSich
¢innosti.

Institut pldnovani a rozvoje hl. m. Prahy, p.o. (IPR)

IPR Praha je hlavnim koncepénim pracovistém Prahy v oblasti architektury, urbanismu, rozvoje, tvorby
a spravy mésta. Jeho cilem je, aby se Praha rozvijela a byla diky tomu konkurenceschopnéjsi, silnéjsi,
bohatsi a zvySovala se kvalita Zivota.

KONCEPCE PRO ZVYSEN{ EFEKTIVITY SPRAVY DOPRAVNIHO SYSTEMU HL. M. PRAHY 10
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‘PFi své cinnosti zastupuji v uzemnim Fl’zenl'L sbiraji data o mésté, zpracovavaji studie a analyzy a vytvari
klicové méstské dokumenty, koncepcniho, metodického nebo strategického charakteru. Nedilnou
soucasti je také participace verejnosti a vefejné prezentace vystupu.

3/ llustrace ¢éinnosti IPR Praha

MANUAL

Lvorby vefejm’/ch prostranstvi
e hlavniho mésta Prahy

a
vefejného
prostoru

B B

Zdroj 3: IPR

~Mezi agendu IPR patfi organizace metropolitniho planu, planovani stavebnich uzavér nebo koncepcni
studie pfi rekonstrukcich ulic. Pozornost je vénovana i detailiim jako jsou pouzité materidly, vybér
zelené, jednotny méstsky mobiliaf nebo modrozelena infrastruktura.

Operdtor ICT, a.s. (OICT)

Operator ICT ma v agendé nékolik hlavnich typl Cinnosti. Jednim je sprava IT a poskytovani IT sluzeb
pro méstské slozky, dale pak vyvoj a provoz aplikaci a webl (zpravidla pro vefejnost) a nakonec
inovacni ¢ast zamérujici se na testovani a implementaci novych feseni.

4/ llustrace éinnosti OICT
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Zdroj 4: OICT

Do poskytovanych IT sluZeb patfi sprava datovych center MHMP, sprava koncovych zafizeni HMP,
zajisténi optické infrastruktury asoftware pro méstsky kamerovy systém. Aplikace a weby jsou
napfiklad PID litacka pro hledani spojeni andkup jizdenek, portdl Prazana pro elektronickou
komunikaci s urady, portdl zmente.to pro jednotné hlaseni podnétli, namétd nebo pochval, nebo
multikandlovy odbavovaci systém ve VHD. Kancelai Smart Prague se zaméfuje na pilotni faze
a testovani novych feseni na bazi IT, ktera by usnadnila nebo zefektivnila probihajici ¢innosti.

Regiondlni organizator prazské integrované dopravy, p.o. (ROPID)

ROPID je organizadtorem Prazské integrované dopravy (PID). Organizuje dopravu v Praze a nejblizSim
okoli, ve Stredoceském kraji pUsobi sesterska organizace Integrovana doprava Stfedoceského kraje
(IDSK). Spole¢né organizuji a rozvijeji systém verejné dopravy, tvofi linkové vedeni, jizdni Fady,
navaznosti spojl, zasmluvriuji dopravce, rozdéluji trzby a podobné.

5/ Priklady ¢innosti ROPID

Rozvoj
linek PID
v Praze

2022 - 2026

i

Zdroj 5: ROPID

Prazskd integrovand doprava je budovana scilem zajistit kvalitni dopravni obsluznost uzemi,
podmiriujici konkurenceschopnost hromadné dopravy vici dopravé individudlni. Rozhodujicimi kritérii
atraktivity integrovaného systému jsou Cas, cena, pohodli, spolehlivost a bezpe¢nost. Tomu pomaha

KONCEPCE PRO ZVYSEN{ EFEKTIVITY SPRAVY DOPRAVNIHO SYSTEMU HL. M. PRAHY 12
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napfiklad jednotny vizual, jednotny tarif, prosazovani preference VHD, vystavba parkovist P+R a K+R
nebo zapojeni bikesharingu a sdilenych kolobézek.

Technickd spréava komunikaci hl. m. Prahy, a.s. (TSK)

Technicka sprava komunikaci je akciova spole¢nost vlastnéna hlavnim méstem Prahou. Zaméstnava
techniky, inZenyry a administrativni pracovniky, ktefi spravu komunikacniho majetku organizuji a fidi,

realizaéni prace zajistuji jiné méstské organizace (napf. ELTODOL a.s., THMP, a.s.) nebo dodavatelé.

6/ llustrace &innosti TSK Praha

Zdroj 6: TSK

Mezi provadéné Cinnosti patfi zejména soustavnd udrzba komunikaci a jejich pfislusenstvi, jako je
napfiklad dopravni znaceni, svételna signalizace, chodniky, mosty, tunely, zelefi, ndbreini zdi a mnoho
dalsich objektu. Dale zabezpecduje opravy a rekonstrukce méstskych komunikaci — ¢astec¢né i celkové —
a organizuje stavebni ¢innost v dopravé.

Technologie hlavniho mésta Prahy, a.s. (THMP)

Technologie HMP jsou méstskou akciovou spolec¢nosti, kterd resi spravcovské, technické a udrzbové
prace na infrastruktufe a majetku mésta. Mezi hlavni ¢innosti patfi sprava verejného osvétleni, sprava
kamerovych systému, méstsky mobiliaf, pfistfeSky na zastavkach, udrzba SSZ, zatizeni pro méreni
rychlosti, vefejné a vézni hodiny, odstrariovani nelegélnich reklam a graffiti.

7/ llustrace ¢innosti THMP
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Zdroj 7: THMP
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4.2 Jiné verejné subjekty

Spravci inzenyrskych siti

V méstském prostoru je pfitomno mnoho inZenyrskych siti, které maji rlizné spravce. V celém Gzemi
jich je cca 125 a jednd se o soukromé subjekty, které nelze pfimo ukolovat nebo Fidit. Jejich stavebni
¢innost ma vliv na provoz na komunikacich i na majetek mésta (napfiklad naruseni povrch( vozovek
a chodnik).

Méstské ¢dsti

Zasadni podil na podobé mésta maji i méstské ¢asti. V Praze je 57 samosprdvnych méstskych ¢asti,
které na svém Uzemi vykonavaji samostatnou pusobnost. Historickym vyvojem vznikly ze spravnich
obvodd Prahy 1-10 a jejich kompetence uréuje méstska vyhlaska. MC maji mj. v majetkové spravé
zhruba 1/3 prazskych komunikaci, na jejich? spravu dostévaji finance. MC sami z vlastniho rozpoétu
dale zajistuji nékteré projekty (obvykle mensiho rozsahu, napf. oprava chodniku), které si ¢asto fesi po
své linii a Casto mino obvykly postup slozek MHMP (i jejich podfizenych organizaci. Tim nasledné
snadno vznikaji odchylky od koncepcniho pfistupu, o ktery se zasazuje MHMP ¢i organizace jako IPR
nebo TSK.

Silniéni spravni Urady

Dal$im ¢lenénim Uzemi hlavniho mésta je rozdéleni na 22 spravnich obvodu. Na nich je vykonavana
prenesena plsobnost statni spravy, pro oblast dopravy je nejdllezitéjsi silni¢ni spravni Urad. Vyjadfuje
se k veskeré agendé tykajici se pozemnich komunikaci a je spravnim organem pro stanoveni Gprav
provozu na pozemnich komunikacich.

Reditelstvi silnic a dalnic (RSD)

Reditelstvi silnic a dalnic je subjekt ziizeny statem (Ministerstvem dopravy) a spravuje dalnice a silnice
. tfidy. Nékteré Useky se nachazi i na Uzemi Prahy a svou Cinnosti proto zasadné ovliviiuje provoz na
spravované komunikacni siti a jejim okoli.

Spréva Zeleznic (S7)

Sprava Zeleznic jako statni organizace spravuje aprovozuje Zelezni¢ni infrastrukturu. Zajisténi
provozuschopnosti, kapacity a kvality dopravy je klicové pro fungovani verejné dopravy ve
Stredoceském kraji. Udrzba, modernizace a budouci rozvoj se sice déji pod hlavi¢kou statni organizace,
Praha a jeji subjekty jsou oviem hlavnimi G&astniky Fizeni a akce SZ maji pfimy dopad na Gzemi mésta.

Integrovana doprava Stfedoceského kraje, p.o. (IDSK)

IDSK je sesterskou organizaci ROPID a zajistuje organizaci systému PID na Uzemi Stfedoceského kraje.
PFispévkova organizace je zfizena Stfedoc¢eskym krajem a spolupodili se na tarifu, standardech kvality,
vybéru dopravcu a trzeb atd.

Stfedocesky kraj

Stredocesky kraj a jim zfizené organizace také ovliviiuji déni v Praze. Vzhledem k silné denni dojizd’ce
do hlavniho mésta ovliviiuji rozhodnuti kraje mobilitu a pohyb obyvatelstva. Napfiklad vystavba
parkovi$t P+R mimo Prahu je vidy zavisld na mimoméstskych subjektech, at je investorem nebo
garantem IDSK, SZ nebo subjekt spadajici pod Stfedocesky kraj. Vliv na Prahu je tedy nep¥imy, oviem
vyznamny.
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4.3 Soukromé subjekty

Smluvni dodavatelé

Opomenout nelze ani smluvni dodavatele, ktefi zajistuji ¢innost pro jakékoliv vy$e jmenované subjekty.
Je béZnou praxi, Ze mésto nebo jeho organizace neni schopno zajistit veskerou ¢innost vlastnimi zdroji
a vyuziva k tomu dodavatelského fetézce. Takova spoluprace mlze byt jednordzova ale i dlouhodoba,
a potom tyto subjekty pfimo ¢i nepfimo vstupuji do déni v dopravé. Do bfezna 2022 spravovala prazska
SSZ firma Eltodo, software pro dispecink a elektronické tabule DPP doddva firma Xanthus, €isténi ulic
zajistuje méstska akciova spole¢nost Prazské sluzby atp.

4.4 Shrnuti

NiZze uvedené shrnuti se ma za cil prehledné popsat a rozdélit jednotlivé oblasti ¢innosti organizaci a
subjektl podilejicich se na organizaci a rozvoji segmetu dopravy na Uzemi Prahy. Popis ¢innosti a aktivit
jednotlivych subjektl byl zjistovan jednak na zakladé analyzy zfizovacich listin jednotlivych organizaci
a dale ovérovan pomoci pfimého zapojeni subjektl v ramci vlastniho prizkumu mezi organizacemi,
kdy jednotlivé organizace sami za sebe deklarovaly svoji miru zapojeni k této kompetenci.

V druhé ¢asti je na zdkladé kratkého dotazniku mezi subjekty zpracovana analyza vSech koordinacnich
porad jednotlivych subjektd, s cilem zjistit, jaké komise schazeji, pfipadné kdo se jich Gcastni apod.

441  Rozdéleni spravy dopravniho systému

Pfi zjistovani agendy jednotlivych organizaci nemély jednotlivé subjekty moznost vidét odpovédi
jinych, tak, aby byly odhaleny ptipadné prekryvy kompetenci nebo agendy, kterd nemaji v dopravnim
systému Prahy jasného gestora.Podrobné je tabulka k zobrazeni na dvojlisté nize:
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8/ Tabulka kompetenci na zdkladé prazkumu mezi organizacemi

Kompetence dle

sFizovaci listiny nebo Nazev subjektu PP IPR Néméstek INV PKD olct ROPID TSK THMP Poznamky
dle web. stranek
) Vyhradn zajistuje » Cekdsena | cekdsena | Cekdsena » Zvamné » ” ROPID: Poget yh vozidel vychazi z &; DPP: v ramci licenénino
oPP P idel VHD Netyk Netyk Netyk Netyki
rovoz vozidel () CyiEie odpoved, odpovedi || odpoved CEiEie e CEiEie ERlBes provozu DPP
v |1 e || e —— Nezivazns | 1PRs mySleno z hlediska koncepce rozvoje a konzultaci projektd; ROPID: Pipravuje podklady pro
oPP Rozvoj tramvajovych trati Casteens zajistuje | Cstetné 2 e na ! Netyka se tlezavazne Netyka se tlezavazne | o provozu na nowyich tratich; THMIP: zohlednéni dopadi na VO, zastavky; DPP: rozvoj TT je
odpovéd odpovéd odpovéd pfipominkuje pfipominkuje P .
velmi sirokd —DPPje novych TT
PUOSENNN [SUUNRN | UV [ — Nezivazns | 1PR: mySleno z hlediska koncepce rozvoje a konzultaci projekt; ROPID: Pripravue studie podoby
DPP Rozvoj infrastruktury VHD Castetnd zajistuje | Cdstetné zajistuje S o ! 19| Easteens zajistuje | ek se naodpoved| NP | autohusowych zastavek & terminli, poskytuje data o poctech spoj; THMP: zohlednéni dopadi
odpoveéd odpovéd | odpovéd’ odpoved pripominkuje | 201
opp Prode) fadnich doklagh — o Cekisena | cekisena | cekdseno | cekisena Nezavazné o — ROPID: Zasila pripominky OICT (elekironicke jizdné), metodické vedent tarifu die politického
odpovéd odpovéd | _odpovéd’ odpovéd pi 2adéni;
_— o o o o 1PR: ve smyslu podoby JIS; ROPID: Podil se predeviim v oblasti priméstské dopravy, éastetné u
" S Nezdvazné Cekdsena | cekdsena | Cekdsena | cCekdsena | ey . o . » » ’ ’ : ; :
DPP Dopravné provozni informace VHD Casteené zajistuje Jezavazne i o 5 7| Casteens zajistuje Netyka se Netyka se dopravyau a tarifnich a systému (projekt JIS);
pripominkuje odpovéd odpovéd | odpovéd odpovéd Ve Copravy a u sounrmnych 2 tariini ! A )
DPP: piné v rémci rozsahlé vylukové Einnosti, v trvalém stavu spoluprace s Ropid
) ) 1PR: dotyka se &innosti IPR napf. 2 hlediska modelovani d  ROPID: V oblasti bezvylukovéh
PHiprava a planovani provozu VHD (jizdni | =, . . . Nezévazné Cekdsena | cekdsena | Cekdsena | cekdsena | Vjhradné zajistuje | . . . » otykd se cinnosti IPR napr. z hlediska modelovani dopravy; / objastl hezvylukoveho
DPP | Planovani i Casteené zajistuje Jezavazne o o . 1 J éekd se na odpovéd' | Netykd se stavu hlavni subjekt; DPP: plng v rémci rozsahlé vylukové &innosti, v trvalém stavu spolupréce s
Fady, linkové veden) pripominkuje odpovéd odpovéd | odpovéd’ odpoved (hlavni subjekt) Aopld
DPP Udriba a rekonstrukee vozidel VHD Vyhradrjé la!lhuje “_Zavafne ) cekd Sevm’J cekd Sevm’J Cekd sena cekd sevm? Netyks se Gekd se na odpovéd Netykd se IIPR: vyflavvz'me’knncepcnl Wi drenl pro zaméry na vefejném prostranstvi a zastupujeme mésto v
(hlavni subjekt) odpovéd odpovéd | odpovéd’ odpovéd Gizemnim Fizeni; DPP: neni jasny rozsah pojmu
DPP Prepravni kontrola V‘(’::ﬁés:;lek;’e Netyka se cj;:;féz‘,’ cj;:;féz‘,’ ‘ss:::;{” ‘j‘;::fé’;‘,’ Castetnd zajidtuje | cekd se na odpovéd’ Netyka se ROPID: V oblasti pfiméstskych linek &asteéné revizorska &innost, prevazené viak kontroly fidicd;
s . . S » ekisena | Cekdsena | Cekdsena | Cekdsena | we o o | . o] #e e o | ROPID: Pouze zastivky soukromych dopraved, spoleénd dohoda s DPP na rozdéleni innosti;
DPP Udriba zastavek VHD (tramvaje a bus) Céste¢né zajistuje Netykd se odpovéd odpovéd odpovéd odpovéd Césteéné zajistuje | cekd se na odpovéd | Césteéné zajistuje stiesky a infotabule; DPP: velmi §iroka problematika — nastupiété, oznacniky, pfistresky
A e y Cekdsena | Cekdsena | Cekdsena | Cekdsena o ) " 1PR: spiSe sekundarné se podilime napF. na akcich v CAMPU; ROPID: Zajisfovano ve spolupraci s
DPP Marketing udrZitelné dopravy Castedné zajistuje Netykd se odpovéd odpovéd odpovéd odpovéd Césteend zajistuje | cekd se na odpovéd Netykd se 0DO MHMP;
PR Strategické a koncepéni analytické (i T V‘('L‘:::;és::ifﬁ‘)’e ‘zz: :fé";‘,’ ‘zz: :fé";‘,’ E;’;::fé’('f" Css: :Veé";‘,’ (R S -\ <c na odpoved |IRNEEAES ROPID: Strategické dokumenty v oblasti rozvoje podoby provozu PID;
Propagace vysledki Einnosti | Whradné zajiétuje | cekdsena | cekdsena | Cekdsena | cekdsena Nezvazné ) )
PR ého planovani Castetn zajistuje | S bieke) e odpovéd | odpovéd odpovéd & jo | dekdsenaodpoved | Netjkdse
PR Koordinace a garantz_:vém souladu s Castetné zajistuje Vyhradné za!l§(u1e cekd Se,"‘,’ cekd Se,"‘,’ cekd sena Cekd se,"‘,’ Castetné zajistuje | cekd se na odpovéd THMP: verejné osvétlent;
(hlavni subjekt) odpovéd odpovéd odpovéd odpovéd
7 ni metodik, predpisd e N ekd ekd ek Zekd )
IPR pracovani metodl o predpisiia Casteend zajistuje CésteEné zaj cexa Sevm,’ cexa Sevm,’ cekase na cexa Sevm? Césteend zajistuje | cekd se na odpovéd
odpoved odpovéd | odpovéd’ odpovéd
v e - - -
Monitoring a posuzovani dokumentaci | . . . R P Cekisena | Gekisena | cekisena | Cekdsena | we o . o | y IPR: vydévéme koncepéni vyjédfeni pro z4méry na vefejném prostranstif a zastupujeme mésto v
PR " Casteens zajistuje | Castetné 2 ‘ ‘ O | Castetné zajistuje | cekd se na odpovéd tizemnim Fizeni; ROPID: VyjadFovani k projekttim na dopravni siti ve vztahu k provozu linek PID;
souvisejici s dopravni infrastrukturou odpovéd odpovéd odpovéd odpovéd Lo - B
THMP: veejné osvétleni;
R . oo x s o | Vyhradn@zajistuie | cekdsena | Cekdsena | Cekdsena | cekdsena Zvazné e . » 1PR: ve aci s TSK v ani se dli mezi TSK a IPR); ROPID: Predavani
IPR Multimodalni model mésta Casteéné zajistuje (hlavni subjekt) o] o] odpovéd odpovéd o P Cekd se na odpovéd’ Netyké se provoznich podklad zpracovatelim modelu (TSK, IPR);
Dopravni priizkumy a vyhodnocovani ) o » Cekisena | ekisena | cekasena | cekdsena e | B » ) e on top e )
PR o Castetné zajistuje Netyka se e e || o oot | Céstetnézaiiiuie | cekd se na odpoved | Netjki se ROPID: Ve spolupraci s DPP; DPP: koordinace s Ropid
Shromazdovani prostorovych a e e PP cekd se na Cekd se na Cekd se na cekd se na ek L . s ROPID: Shr ani online dat o PID a jejich ani; THMP: dopravni data
IPR ich dat HMP Casteéné zajistuje Castecné zaji odpovéd’ odpovéd odpovéd odpovéd’ Castecné zajistuje | cekd se na odpovéd Netyka se slousi k VO wpoctim, enim atd.;
] ] ; Vjhradné zajistuje | cekdsena | Cekisena | Cekdsena | cekdsena » o . »
IPR Anal h dat HMP K
nalyza prostorovych dat Netyké se o e e || o e Netyka se cekd se na odpovéd' | Netykd se
Zpracovani dopravné-inzenyrské e i . | Cekisena | cekdsena | cekisena | cekdsena I . » 1PR: pokud jsou my3leny DIP &ini é podklady z modelu); ROPID:
PR dokumentace Costetnzajistuje | Castetng zajistuie | odpovéd | odpovéd’ odpové  [|CSSSENEERISTUIER] cekd se na odpovéd | S Netyikdse Zakladni projekty, zejména na trovni zmén dopravniho znaceni a podoby zastévek PID;
P PR Zévazng ekdsena | Cekdsena | cekdsena | cekdsena » e . »
INV Planovani investignich akci VHD Castedné zajistuje L odpovéd odpovéd e e Netyka se ¢Eekd se na odpovéd Netykd se
INV P'a"s‘:‘;:::”(‘;:;ei ";Ikgl"’;l‘i‘::’:;’)“"" Castetnd zajistuje | Castetnd zajistuje css::fé’;‘,’ css::fé'f Ess::f;: ‘jZ;::é’;‘,’ pﬁﬁ"mail::uje Zekd se na odpovéd’ Netyké se ROPID: Podil na pfipravé staveb z hlediska jejich obsluhy spoji PID;
o0 posuzovini dokumentact Zévazne Zavaine Cokisena | cekisena | Cekasena | Cekisena | g e Tl oot | Rradng zajitule: | ROPID: Vyjadrovani k projektim na dopravni il ve vtahu kprovozu ek PID; THIP: jako
odpovéd odpovéd | odpovéd’ odpovéd (hlavnisubjekt) | spravce VO;
oIcT Zajisfovani a Fizeni projekti Smart City | Casteéné zajistuje p;‘is;:’f}x_e css:a‘fé’c"‘,’ css:a‘fé’c"‘,’ 5552555 ‘z;‘;::é’;‘,’ pﬁf’i‘:::::uie Cekd se na odpovéd Netykd se THMP: Co vie je SmartCity..konceptné jen VO;
o o | cekdsena | Cekdsena | Cekisena | cekdsena ] s | Vhradné zajistuje .
oIct Tvorba inovativnich projekti Castetné zajistuje | Castetnd zajistuje o o odpoved ] Netyka se ¢Eekd se na odpovéd {hlavni subjekt) THMP: v rdmci VO;
. - o e o | e .. . | Cekdsena | Cekdsena | Cekdsena | Cekdsena » o - [ , ] . A
oict Spréva ICT systémi HMP Castetng zajttuje | Castetnzzafiite | 0o et | e e Netyka se éekd se na odpovéd | Césteéné zajistuje | IPR: plati pro oblast GIS mapovych server; THMP: kamerové systémy;
Vytvateni, organizovani a kontrola o ) Cekisena | Ceksena | Cekdsena | Cekdsena | Vyhradnezajstue | . . ;
RoPID funkce systému VHD Céstetné zajittuje MeafEiea odpovéd odpovéd | odpovéd odpovéd RIEURIENBIERE] " s " oclpoved [ Netykase
Koordinace planovani integrovany Zvazné Nezavazné Cekisena | Cekdsena | Cekdsena | cekdsena | Vyhradné zajituie | . . »
ROPID dopravni systému Fipominkuj Fipominkuj odpovéd odpovéd | odpovéd’ odpovéd (hlavni subjekt) | C°X9 ¢ naodpoved | Netyké se
‘ Nezavazné ) Cekisena | Ceksena | Cekdsena | Cekdsena | Vyhradné zajistuje | . . .
ROPID Sprava a organizace IDS i N Netykd se odpovéd, odpovéd, odpovéd, odpovéd, (hlavni subjekt) cekd se na odpovéd’ Netykd se
" P Xa . N P Cekd se na Cekd se na Cekd se na cekd se na i w e Y . e . - P
ROPID Clearing" trieb Casteené zajistuje Netyka se e et | St adpoved | Céstetn@zajiiuie | cekd se na odpoved | Netjk se ROPID: Zajistuje metodiku Feseni;
Udriba komunikaci silnien sit& (b&Zna » » Cekisena | Cekisena | Cekdsena | Cekdsena » o B »
TSK Netyk Netyk Netyki K dpoved | Netyk
Gdriba) Cylee CyiEies odpovéd odpovéd | odpovéd odpovéd Egjoas g A ERL8es
" P Zavazné s cekd se na cekd se na cekd se na cekd se na Nezdvazné v - Xyt 3@ ey o - " =
TSK Spréva a driba SSZ zavazne. Netyka se e e | St e ofisomimeuje | C6Kd 5 no odpoved | Castecné zajstue | ROPID: Pripominkuie DF;
TSk Tvorba dopravniho Feseni S5 D () Cekdsena | Cekisena | cekdsena Cekd se na (e ¢ekd se na odpovéd Netyka se IPR: v ramci DUR; ROPID: Podili se na n&kterych DR v ramci spoleénych jednani s TSK-UDI; ;
pripominkuje pripominkuje odpoveéd odpovéd | odpovéd' odpoved pfipominkuje
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s PP e s cekd se na cekd se na cekd se na cekd se na o v M Xyt 3@ ey o O,
TSK Udrzba komunikaci p&si sité Netyka se Netyka se odpovéd odpovéd odpovéd odpovéd Netyka se ¢ekd se na odpovéd | Casteénd zajistuje | THMP: VO;
. I " » ekisena | cekdsena | cekdsena | cekdsena " e .. [
TSK Udrzba komunikaci cyklistické sité Netykd se Netyka se adociy aovier | adpovet adorid Netyké se Zekd se na odpovéd'| Castetné zajistuje | THMP: VO;
. . s Zévazné cekd se na cekd se na cekd se na cekd se na s o x £ ctadnk O
TSK Rozvoj infrastruktury silni Netyka se P T T Ct odpovéd Netyka se Cekd se na odpovéd | Casteéné zaj THMP: VO;
TsK Rozvoj infrastruktury p&si sité Netyka se pﬁfo‘:?::uje cj;:;:éz‘,’ cj;:;:éz‘,’ ‘;s:::éf{” ‘z‘;::fé’;‘,’ Netyka se ¢ekd se na odpovéd | Castetné za THMP: VO;
. . " Zavazné eksena | cekdsena | cekdsena | cekdsena s s | Ederetns paiittu o
TSK Rozvoj infrastruktury cyklistické sité Netyka se Lo e e ot odpovéd Netyka se Cekd se na odpovéd | Casteéné zajistuje | THMP: VO;
TSK Dopravni vychova a osvéta Castetné zajistuje Netyka se cs;:;:éz‘,’ cs;:;:éz‘,’ ‘;s:::;{” ‘s‘;:::é’;‘,’ Castetné zajistuje | cekd se na odpovéd’ Netyka se tg:”’:;‘;:z:’\‘l‘“; ::a’" ‘5’3[;‘:; chovni cestujicich v ramci PID, podil na kampani "Neskskej mi pod
Dopravni prizkumy a vyhodnocovéni na " " lekdsena | Cekdsena | Cekdsena | cekdsena » s . s
TSK o o Netykd se Netyka se odpovéd odpovéd odpovéd odpovéd Netykd se ¢ekd se na odpovéd’ Netyka se
5K Névrh a dpravy dopravniho znaeni Castetns ajistuie Nezdvazné cekd se na cekd sena Cekd se na cekd sena Castetnd zajistuje | cekd se na odpovéd Netyks se IPR: v rémci DUR; ROPID: V oblasti zastavek a kfizovatek, pfipominky & navrhy feseni; DPP: pouze
pripominkuje odpovéd odpovéd odpovéd odpovéd navrhy - dle 2 provozu DPP
s o i P o ekisena | cekdsena | cekdsena | cekdsena » s | Ederens paiittu . 3 < S
TSK Sprava a Gdrzba telematickych systémii | Céste¢né zajistuje Netykd se o o e odpovéd Netyka se Cekd se na odpovéd | Casteéné zajistuje | DPP: zprostiedkované st systému preference SSZ
Preference VHD - liniova (bus pruhy, P Nezvazng ekisena | cekdsena | Cekdsena | cekdsena PP . " IPR: v rdmci DUR; ROPID: Navrhy feSent bud samostatng, & ve spolupraci s DPP; DPP: koordinace
TSK - Castecné zajistuje Lo oy oy 5 L Céstetnd zajistuje | cekd se na odpovéd’ Netyka se .
vylougeni IAD, apod.) odpovéd odpovéd odpovéd’ odpovéd s Ropid
Preference VHD - bodova thy, o Nezdvazné Ceka Ceka cekd eka Zavazné . . L - P
TSK reference odovd (KFizovatky, Céstetnd zajistuje Nezavazne cekase na cekasena | cekasena cekase na _favazne ¢ekd se na odpovéd' | Casteéné zajistuje | IPR: v rdmci DUR; ROPID: Pfipominky k DR;
ss2) odpovéd odpovéd odpovéd odpovéd of
Nenalezeno ve P R " o ekisena | cekdsena | Cekdsena | cekdsena " e p o
Sl i Sdilend mobilita - carsharing Netykd se Netyka se adoovtd adpoved | odpoved! adpovtd Netyké se ¢ekd se na odpovéd’ Netyka se
Nenalezeno ve Sdilena mobilita - kola, kolobézky Netyka se WA tdom || Edem || ebdem | Eiaem ZAVAZN€ | i e na odpovéd Netyka se ROPID: Aktudlné jiz jen propagace sdileni kol ve vztahu k viastnictvi kuponu PID;
zfizovaci listing odpovéd odpovéd odpovéd odpovéd of
THVP Spréva méstského mobilidfe Castetné zajittuje Zavazné Cekd se na Cekd se na Cekd se na cekd se na Castetné zajittuje | cekd se na odpovéd Vyhradné zajistuje | IPR: z dlivodu zavadéni nového vysoutézeného mobiliafe; ROPID: ZIS na autobusovych zastavkach
P! s pripominkuje odpovéd’ odpovéd’ odpovéd’ odpovéd’ =il & (hlavni subjekt) | (instalace zafizen), sprava autobusovych terminald a tzv. modrych zastavek dalkovych bus linek;
I . Vyhradné zajistuje Zavazné Cekisena | cekdsena | cekdsena | cekdsena Nezévazné o _ | Whradn& zajistuje | ROPID: Pfipominky k rozvoji trolejbusové dopravy v gesci DPP; DPP: v ramci provozovani sité
TSK R lektromobility J ; ) o o e o ) p k dpovéd ] " o o
ozvoj eleltromobiity (hlavni subjekt) odpovéd odpovéd | _odpovéd’ odpoved pi cekdsena 0dpoved | (hlavnisubjekt) | metra, tramvaji, trolejbusd a elektrobusi
T : . oo [IE—— 5 oA Cekd se na Cekd se na Cekd se na Cekd se na oA o . q ) .
THMP Vlastnictvi a sprava kamerovych systémii | Casteéné zajistuje Netyka se odpovéd odpovéd odpovéd odpovéd Netyka se ¢ekd se na odpovéd' | Casteéné zajistuje | THMP: provoz a servis;
THMP Sprava a tidrzba vefejného osvétleni Netyka se .Zavazne . Cekd Se,m? Cekd Se,m? cekd sena Cekd SE“m’J Netyks se Gekd se na odpovéd Vyhradné 1aj_|§(uje IIPR: vyc’iavla‘me’kuncepcm vyjadFeni pro zdméry na vefejném prostranstvi a zastupujeme mésto v
odpovéd odpovéd odpovéd odpovéd (hlavni subjekt) zemnim fizeni;
Nenalezeno ve ReZeni zdsobovani mésta a kuryrnich . . lekdsena | Cekdsena | Cekdsena | cekdsena . . »
sizovaci listing sluseb Netyka se Caste¢né zajistuje odpovéd odpovéd odpovéd odpovéd Netykd se Eekd se na odpovéd’ Netykd se
Nenalezeno ve Snizeni zne&iSténi ovzdusi, hlukové S Nezvazné ekisena | cekdsena | cekdsena | cekdsena Nezévazné o | Escroxs e | ROPID: Podil na provoznim konceptu projektu rozvoje trolebusové dopravy v gesci DPP; THMP:
» P oxs o Céste¢né zajistuje " P Sy 5 M S " ) Cekd se na odpovéd | Castecné zajistuje . L "
zfizovac listing 2étéze a uhlikové stopy odpovéd odpovéd odpovéd odpovéd pi VO; DPP: tizce souvisi s rozvojem elektromobility
Nenalezeno ve Snizent prostorovich nérokd dopra Zavazné Zavazné Cekisena | cekdsena | Cekisena | Cekdsena | oo v — IPR: v rdmci DUR a koncepc, Edsteéné rovnéz zajistujeme v ramci zpracovani koncepEnich studif;
ziizovaci listiné o Y pravy pripominkuje pripominkuje odpovéd’ odpovéd | odpovéd odpovéd’ ISt P V! ROPID: Zajiéténo riistem podilu preferované VHD;
Zdroj 8: Vlastni pruzkum
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Z tabulky na pfedchozim dvojlisté jsou pomoci indikativni barevné skaly zobrazeny kompetence
jednotlivych subjektd, a to pomoci skaly:

9/ Tabulka moZnosti

Moznosti vybéru: Poznamka k moznosti:

Vyhradné zajituje (hlavni subjekt) Pfedpoklada se pIné zapojeni organizace. Organizace je hlavni subjekt v této kompetenci

Subjekt je zapojen jako vedlejsi nebo diléi subjekt v této kompetenci (napf. ¢ast systému,
specifikum apod.)

Subjekt neni zapojen do organizace kompetence, ale zavazné se vyjadtuje ¢i pfipominkuje
zmény (napt. v procesu Stavebniho Fizeni nebo ve stupnich projektové dokumentace)
Subjekt neni zapojen do organizace, muZe se vyjadirovat, ale na jeho pfipominky nemusi byt
bran ohled pfi rozhodovani

Netykd se Suvjekt neni zapojen do organizace a ani se ho netyka proces pfipominkovani

Castecné zajistuje

Zéavazné pfipominkuje

Nezdvazné pfipominkuje

Zdroj 9: viastni tvorba

Vysledek tabulky poukazuje na relativné dobfe rozdélenou agendu spravy dopravniho systému
v Praze, avsak Ize na zakladé odpovédi subjektl nalézt nékteré prekryvy ¢i naopak hlucha mista ve
spravé dopravniho systému.

Prekryvy kompetenci

Bude doplInéno po zaslani odpovédi alespon od OICT a TSK

Hlucha mista ve spravé

Mezi hluchad mista spravy dopravniho systému v Praze Ize zafadit nasledujici agendu:

e Dopravni prizkumy a vyhodnocovani na pozemnich komunikacich
e Sdilena mobilita — carsharing

e Sdilena mobilita - kola, kolobézky

e Reseni zasobovani mésta a kuryrnich sluzeb

e Rozvoj infrastruktury cyklistické a pési sité

o Zajistovano MHMP/MC pomoci planti a koncepci od IPR Okomentoval(a): [UH3]: pozor, &st z toho fedi ODO
MHMP!

Bude doplInéno po zaslani odpovédi alespor od OICT a TSK

4.4.2  Analyza koordina¢nich porad mezi subjekty

V ramci analytické ¢asti byl zpracovan kratky dotaznik mezi zapojenymi subjekty v ramci pracovni
skupiny této studie. Rozeslan byl celkem 9 subjektim — DPP, IPR, do kancelafe naméstka pro dopravu
Scheinherra, INV. MHMP, PKD, OICT, ROPID, TSK a THMP. Tématem dotazniku byla analyza
koordinacnich porad mezi subjekty. Dotaznik se skladal z nasledujicich otazek:

- Jakych koordinacni porad s jinymi subjekty (napf. komise PLYN) se Uéastnite?

- Jak ¢asto se na téchto komisich schézite s ostatnimi subjekty?

- Kdo na porady chodi? (jmenovité + funkce v organizacich)

- Je Ucast na poradach oficidlné vyZzadovana, resp. jsou porady (setkani komisi) néjak ukotveny?
- Ma néktery ze subjektd rozhodujici postaveni v téchto komisich / p¥i poradach?
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Celkem ‘doposud bdpovédélo 5 dotazanych — THMP, OICT, ROPID, IPR a DPP. Pfehledné jsou otazky a
odpovédi zpracovany v tabulce nize:

10/ Vysledky dotazniku na téma analyzy koordinaénich komisi a porad mezi zapojenymi subjekty

Okomentoval(a): [UH4]: Nezapomenout slovo "doposud"

ve findlni verzi odstranit.

Jakych koordinaéni - . Je Gcast na poradach komise Ma néktery ze
R Jak asto se na Kdo na komise za I o . i e
porad s jinymi . .. . R p oficidlné za Vasi organizaci | subjekti rozhodujici
. " téchto komisich vasi organizaci chodi? . . . P
subjekty (napf. s P oy vyzadovana, resp. jsou postaveni v téchto
. schazite s ostatnimi | (jmenovité + funkce v M o ‘o .
komise PLYN) se subjekty? organizaci) obecné porady (setkani komisich / pfi
udastnite? g ) 8 komisi) néjak ukotveny? poradach?
neni, nicméné z pohledu
servisni organizace
. . dopravnich kamer, MKS, VO,
THMP zadnych kd! kd. . ; L
cadnyc nikdy nikdo SSZ, zastavky bychom méli ne
byt pfizvéni — vSe s dopravou
néjak souvisi
1x mésic. resp. 1x za Bendikt Kotmel, Petr
oICcT ICT, Smart Cities 4 ’p. Suska, Iva ano ne
kvartal . .
Seigertschmidtova
komise Doprava —
Pravidelné porady s vnamestek pro
dopravnim tsekem méstskou dopravu a
P PPV marketing, porady s | Porady s DPP jsou standardni
DPP (cca 1x mési¢né, M + -
. . DPP (Feditel, dlouhodobé a zarucuji
vyluky, dopravni P P .
. naméstek pro koordinaci vzajemnych
informace apod.), M . . . . . .
. ‘o x méstskou dopravua | cinnosti, komise Doprava je Nema, rozhodnuti
komise Doprava S DPP 1x mésicné, . . - . Ly . P
- . marketing, vedouci | svoldvéna dle potieby, ucast jsou pfijimana na
ROPID | (nikoli Plyn, cca po 2 komise Doprava 2-3 M ) - . . . P
[ , odboru méstské neni vyZzadovéna, ale zékladé spole¢nych
az 3 tydnech, s tydny . S . M
dopravy, vedouci vétsinou je zdsadné dohod.
odborem dopravy odboru pfiméstské rospésna pro vyménu
MHMP, DPP, TSK, P p prospesna pro v
- Y ) dopravy, vedouci informaci mezi
Policie a Méstska e . .
L N oddéleni koncepce organizacemi.
policie, koordinace B
vzajemnych ¢innosti) dopravy, vedouci
) V! oddéleni planovani
dopravy)
Koordinacni porada jde o vétsi pocet vg?;igjzgétzati
PR SE2 SE1TSK L’JEJastnl’ka na fﬁzn ych volenych or; a‘r?ﬁ
ROPID DPP; Svodna O znyer veh orBant,
. . urovnich od fediteld tedy reprezentanti
komise TSK; komise o - Co . Lo e o
o ) rizné podle komise Ci sekci pres vedouci naméstkd primatora,
zfizované RHMP P M L v v .
" . porady frekvence kancelére aZ po ano, nékteré jsme dokonce popiipadé subjekt,
IPR parkovaci komise, : Y L ’ . . - o
N X 1x14 dni, 1xmésic, 1x | seniorni pracovniky, iniciovali ktery je povéien
cyklokomise, komise Y. M . .
X ) za cca 2 mésice resp. fadové vedenim nebo
pro klimaplan, . M Y v
Sy zaméstnance, ¢asto s fizenim porady &i
koordinaéni porada s M PRV . I
Ly ev ¢ase méni pocet i komise. Zpravidla je
UZR, Koordinaéni . " .
zastoupeni vsak hledan
platforma pro MzI
konsenzus.
DOPRAVA/PLYN (PKD
MHMP, PCR, MP, TSK, R0zné — zavisi na
Ropid, DPP), Dle potteby, se konkrétnim S Gcasti na poradach je PR
. . P . P . . " Yo iy o . U fady jednéni je
pravidelna jednani s zakladnimi aktéry projednani, v pfipadé pocitdno — porady jsou o .
DPP L X N . L - . ) . rozhodujicim aktérem
organizaci Ropid; zpravidla 1 - 2x zasadnich jednani: nutné pro zakladni chod PKD MHMP
jednani s jednotlivymi mésicné dopravni feditel nebo mésta a jeho organizaci.
zdstupci investord na zastupce
uzemi HMP

Zdroj 10: Vlastni dotaznik

Z vysledkl tabulky je patrna neorganizovanost jednotlivych schizi, kdy vétSina subjektl se na
nékterych schizich potkdva. Vétsina zminénych schizi vsak do velké miry fesi jednotlivé své agendy
dané organizace (nap¥. OICT a schlize SmartCity) a neinformuji tak komplexné o déni v dopravé mezi

vSsemi organizacemi. NejdUlezZitéjsi pro efektivitu spravy dopravniho systému se jevi komise Doprava
(dfive PLYN), na které vsak neni ucast povinna, coz znamena, Ze pokud se néktefi ¢lenové za néjakou
organizaci nedostavi, dochazi ke ztraté informovanosti. Relativné nové zfizena organizace THMP navic

neni soucésti komise Doprava, byt by v nékterych pfipadech rozhodné méli byt pfizvani.
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5 PRIME ZKUSENOSTI ZAPOJENYCH SUBJEKTU

Soucasti analytické Casti jsou rozhovory se zastupci subjektl zapojenych do organizace nebo fizeni
dopravy v hlavnim mésté. Jednd se o méstské firmy a organizace, odbory magistratu nebo politické
zastupce, pricemz jejich vybér je oproti zadéni rozsifen. Cilem schiizek a rozhovord je ziskat poznatky,
zkusenosti, prednosti a nedostatky ptfimo od zdroje: pracovnik(, ktefi se v dané problematice
kazdodenné pohybuji.

NiZe uvedeny obsah je volny zépis zminénych oblasti, jak byly diskutovany v ramci setkéni. Body nejsou
pouze nekriticky pfijimany a pfepsany, ale zérovern je zde dén prostor i pro subjektivni vyjadreni, kterd
nelze vidy objektivné kvantifikovat. | ta jsou totiz voditkem.

5.1 Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy (DPP)
5.1.1 Obecné

Spolupréce na zdkladé osobnich vazeb

Komunikace s ostatnimi organizacemi nebo odbory probihd srdznou mirou spoluprace a zavisi
zejména na osobnich vazbach. V nékterych pfipadech bez osobnich vztah( neni mozné zejména
citlivou problematiku Fesit, pfipadné jejich existence vyreseni vyrazné urychli.

Plan tramvajovych vyluk DPP

DPP ma dlouhodoby pldn vyluk na 5 aZ 10 let, ktery je sestaven na zakladé ocekavanych koncl
Zivotnosti tramvajovych trati a konstrukci. S vyjimkou havarii nebo drobnych posunt byva viceméné
dodrZovan alze znéj vdostatecném predstihu vycist, jaky Usek bude predmétem oprav nebo
rekonstrukce.

Jeho aktualizace probiha jednou ro¢né a je predkladan ostatnim velkym investortim, jmenovité MHMP
v konzultaci s IPR, TSK a hlavnim spravcim inZenyrskym siti.

Ke konci kalendéarniho roku predklada DPP rocni plan vyluk na nasledujici rok, ktery je jiz sestaven
s tydenni podrobnosti a obsahuje i kratsi vyluky. Jedna se o kompletni plan vyluk a zdmérQ a pfipadné
zmény jiz nastavaji pouze vyjimecné.

Schizky s jinymi organizacemi

Spolu s TSK se schazeji vramci ,Komise doprava“, kde dohazi k vzdjemnému predkladani planG
a koordinaci zamér(. Cilem je sladit vyrazné stavebni zasahy obou organizaci, aby nedohézelo k mareni
investic a opakovanym stavebnim pracim ve stejnych Usecich.

Jeden dispecink pro PID

Integrovat dispecink DPP s dispeCinkem ROPIDu neni povaZovadno za mozné ani prinosné. Dispecink
dopravce fesi mnoho internich problémi- zédvady vozidel, nehody, zranéni cestujicich a podobné —
které by dispecink IDS zbytecné zatéZovaly. U vétsich dopravcl je vlastni dispecink béznou soudasti
firmy a viceméné nutnosti. V DPP navic existuji unikatni dopravni médy (tramvaje a metro), které by
bylo obtiZzné nebo nemozné do spolecného dispecinku zahrnout.

Reseni vy$e uvedenych udélosti fe$i DPP v ramci vlastniho dispecinku a informace o dopadech na
provoz ROPIDu preddva. Tato spoluprace je viditelna i pro cestujici, nebot mimoradnosti z webu DPP
se automaticky propisuji na web PID. DPP také sdili polohy vozidel povrchové dopravy do Mapy PID.

Okomentoval(a): [UH5]: sjednotit nazev s nazev, ktery se
v textu objevuje drive.
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Soucasné nastaveni spoluprace mezi DPP a ROPID v problematice fizeni provozu lze z obou stran
povazovat za efektivni, pficemz hlavnim dlvodem je intenzivni pfedavani informaci mezi obéma
subjekty.

Zlepseni v posledni dobé

V poslednich letech Ize pozorovat zlepseni pfi spolupraci, koordinaci, komunikaci a vstFicnosti subjektd
zapojenych do dopravniho planovani. Komunikace zejména s hlavnim partnerem TSK a s ROPID je
nastavena a funguje.
5.1.2  Nedostatky

Roztfisténd sprava komunikaéni sité

Jednim z hlavnich uvadénych problém je roztfisténa sprava komunikaci mezi magistrat a méstské
¢asti. Kromé rdznych pristupt jednotlivych SSU je problematicka zejména koordinace uzavirek
a omezeni v dopravé, které nejsou vzdy dostatecné (nebo viibec) komunikovany.

Uzavirka nebo vyrazné omezeni na jedné komunikaci vyvold objizdnou trasu, a pokud je néktera ¢ast
komunikaci ve spravé jiné méstské ¢asti nebo magistratu, mdze pfi nedostatecné komunikaci dojit
k soubéhu dvou nebo vice omezeni. Kromé (ne)oznameni samotné realizace (zahdjeni praci) je
problém i neznalost planG a vyhledd jinych subjektt, coZ je dlleZité zejména pfi rozsahlejSich nebo
delSich rekonstrukcich.

Resenim by mohl byt informaéni systém, kam by magistrat, méstské &asti i DPP prispivaly své projekty
jiz ve fazi zaméru, aby se ostatni Gcastnici mohli ptizplsobit nebo koordinovat.

Rekonstrukce ulice v celé Sifi

Na to navazuje otazka celkovych rekonstrukci ulic ,od domu k domu“ zahrnujici silni¢ni komunikaci,
tramvajovou trat véetné trakéniho vedeni, parkovani, chodniky, zeleri adalsi soudésti vefejnych
prostranstvi. Ideadlni je, pokud tuto ¢innost vede jedna organizace, ma projekt na starosti a fidi ho. To
se v praxi i déje, tuto roli vSak mohou zastavat celkem tfi subjekty: DPP, TSK a odbor INV a neni
jednoznacné kdo by dany projekt mél vést. Rozhodnuti o vedoucim subjektu je ¢inéno ad-hoc a neni
za nim konkrétni logika nebo postup.

V pfipadé jednoho vedouciho subjektu také nastdvd nutnost rozdélit stavebni prace mezi jednotlivé
slozky. Vlastnictvi provedeného dila totiZz pfipada investorovi, a pokud by DPP financoval veskeré
stavebni prace pfi rekonstrukci ulice, stalo by se celé jeho majetkem. JelikoZ je DPP zfizen jako akciova
spolec¢nost, nemliZze pak jednotlivé ¢asti bezUplatné prevést na prislusné vlastniky.

KaZdou ¢ast proto musi financovat spravnd organizace, aby poté vlastnila ,,svoji ¢ast”, nehledé na to,
Ze se u vsech trech subjektl jednd o ,jedny” méstské penize. Déleni praci zarovern znamend nutnost
Casové koordinace vice stavebnich akci, byt se charakterem ¢asto jedna o podobné prace (vykopy,
pokladka povrchu). Jelikoz ma kazdy subjekt vlastni rozpocet a vybérové Fizeni, mize pfi zpozdéni
u jednoho z investor( nastat nekoordinace nebo odsunuti celé stavby.

Ovlivnéni pripravy staveb

Pfiprava staveb a harmonogram vystavby byva také nezadoucim zplsobem ovliviiovan jinymi subjekty,
které maji jiné priority a sleduji jiné cile. Nékteré z nich nejsou kompatibilni s dlouhodobou strategii
hlavniho mésta Prahy. V pfipadé vétsich dopravnich staveb se jednd zejména o méstské casti, jejichz
nesouhlas (nékdy iodpor) se stavbou nebo rekonstrukci je nazorovy, politicky nebo subjektivni.

Okomentoval(a): [UH6]: co portal opravujeme.to? Neni
to platforma, ktera pravé toto aspori ¢astecné supluje?
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Ovliviiovani politickou reprezentaci pak nastava i ze strany magistratu, jehoz aktudlni vedeni ma vliv
na to, ktera stavba se bude projektovat nebo stavét a v jakém poradi.

Misto nepredvidatelného a nejasného rozhodovani by bylo vhodnéjsi mit dlouhodoby plan, ktery by
byl vytvofen na zakladé Sirsi shody dopravnich odbornikli z méstskych organizaci. Dlouhodoba
koncepce s dopady na mnoho desetileti by pak neméla byt ovliviiovana kratkodobymi zajmy.

(Ne)napliiovani existujicich koncepci

Prestoze mnohé koncepce a strategie vétsiho i mensiho rozsahu existuji, nejsou z rGznych davodu
napliiovany nebo dodrZovany a ¢asto ani neni mozZnost je efektivné napliiovat. Kromé politické
reprezentace je pri¢inou rozdilny pfistup organizaci sloZzek a Ufad, konkrétni osobnostni obsazeni, jiné
cile nebo zajmy, pfipadné nevédomost nebo neznalost.

Stanoviska PCR

PFi projedndvéni staveb, kiizovatek a svételnych signalizaci zpracovatel (nejen DPP) ¢asto narazi na
nedoporuéujici nebo zamitava stanoviska PCR, pokud je navrieno ne zcela obvyklé feeni. A to i presto,
Ze je feSeni mozné dle platnych norem a predpist a je za néj zodpovédny autorizovany inZenyr pro
dopravni stavby. Nejcastéjsim divodem nesouhlasu je ,bezpec¢nost”.

Dalsim aspektem téchto stanovisek je jejich alibismus a technokracie. NavrZené feseni je akceptovano,
pokud ,,papirové”“ normam odpovida, avsak z kontextu a praxe je jasné, Ze se fidic¢i budou chovat jinak.
Prikladem je vyZadovani kolmého napojeni os paprskl kfizovatky nebo sjizdéni autobusu
z tramvajového pdsu za kfiZzovatkou, a nikoliv v kfiZzovatce.

Podobné nelogické je odmitnuti navrhu, ktery zcela nespliiuje normy, ale jedna se o zlepseni
puvodniho stavu. Zpravidla se jedna o situace ve stisnénych podminkach, napfiklad ulice Trojska. Nové,
lepsi feSeni je odmitnuto, prestoZze normy nejsou zavazné, ale maji pouze doporucujici charakter.
Soucasny nevyhovuijici stav je akceptovany, byt funkéné neuspokojivy a neni nutné se jim zabyvat, ale
novy, kvalitativné lepsi, ne zcela normovy stav vzniknout nemuze.

P¥i posuzovani na SSU ma stanovisko PCR pouze doporucujici charakter, pfesto se jim Grady zpravidla
bezezbytku fidi. Zde by dle DPP méla existovat skute¢na moznost nesouhlas PCR piekonat a vlastni
rozhodnuti zdGvodnit. Pfi projednavani stanoviska s PCR Ize navrhnout oporu pro zlepseni naptiklad
v koncepénich dokumentech (napf. P+), které jsou narozdil od norem zévazné.

Schvalovani dokumentaci na PKD

Podobny problém nastdva u magistratniho odboru PKD. Dokumentace tykajici se nejcastéji SSZ
s preferenci MHD jsou podrobovany zevrubnému zkoumani, a ¢asto je nutné je upravovat dle
poZadavku posuzovateld. Toto spolu s dlouhym vyjadienim odboru vede k neimérnému prodluzovani
schvalovéni a jedna svételna kfizovatka je nezfidka feSena nékolik mésic.

Absence zodpovédnosti a predchdzeni chybdm

Stranou vysSe popsanych byrokratickych problémd je také absence provazanosti instituci
arozhodovani. Prikladem je omezovani hmotnosti na mostnich konstrukcich, ke kterému
z preventivnich dlvodu pristupuje TSK. K nému dochazi i na vyznamnéjsich komunikacich s provozem
MHD, pfi¢emz znamé hmotnosti vozidel nejsou vzdy brany v potaz, at uz zamérné nebo nedopatienim.
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Bez odpovédnosti jsou také méstské ¢asti, které si stanovuji poZzadavky na dopravni obsluhu MHD, ale
na jejim provozu se finanéné nepodileji. Zmény jsou navic oficidlné provadény organizaci ROPID, na
kterou se poté snasi pfipadna kritika.

5.2 Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (IPR)

52.1 Obecné

Koordinace

Pravidelné mésicni schizky s DPP, ROPID a TSK vznikly z vlastni iniciativy pracovnik( jednotlivych
organizaci a nejsou nikde ukotveny. Pfi odchodu ¢lena dojde ke ztraté vazby na danou organizaci a jeji
nahrazeni mGze byt obtizné. Tyto schlzky Ize pro udrzeni efektivity dopravniho systému déle rozvijet
a mél by byt dban vétsi ddraz na vyznam téchto schizi, slozeni Uéastnikd, jejich zastupovani atd. [(viz
névrh Strategické &asti) |

Souvisejicim podnétem je zavést jednou roc¢né setkani vsech subjektl s pfesahem do dopravy, kromé
organizaci a firem i napfiklad PKD nebo PCR. Zde by se prezentovala prace za uplynulych 12 mésic
a predstavil plan na rok nasledujici, aby mély vsichni zakladni prehled o ¢innosti ostatnich.

Naplriovani Manudlu verejnych prostranstvi

Manual vefejnych prostranstvi z roku 2014 neni pro vétsinu feSenych subjekt zavazny, protoze by pfi
jeho vzniku nedoslo ke schvéleni. To se projevuje absenci uplatfiovani a vymahatelnosti platné vize
vyssiho celku (Prahy) nad praxi méstskych ¢asti nebo organizaci.

Vyhodnoceni dodrzovani Manualu se zaroven neprovadi a nesleduje. Neexistuje proto statistika, jaka
je jeho Uspésnost v praxi.

5.2.2  Nedostatky

Zavislost spoluprace na osobnich vazbach

Spoluprace s ostatnimi subjekty funguje spiSe na osobnich vazbach. Bez nich je jednani delsi, sloZitéjsi,
a nékdy témér nemozné. Vidy zaleZi na konkrétnich osobach, se kterymi se jedna.

Akceschopnost ovlivriuje i forma zfizeni. Napfiklad zména organizace TSK na akciovou spolecnost
pfinesla novou organiza¢ni Uroveri ndméstk a komunikace se oproti pfedchazejicimu stavu zhorsila.

Oddélenost koncepci jednotlivych organizaci

Kazda organizace ma svoje koncepéni oddéleni a vytvati si vlastni plany. DPP planuje tramvajovou trat,
ROPID linky do roku 2032, TSK souvislou udrzbu, a ne vidy se pak tyto akce vhodné doplfiuji nebo
nekoresponduji, pfipadné nezohlednuji v potfebné mife pozadavky ostatnich.

Operativu a provoz ma zajiStovat kaZzda organizace zvlast, jednd se totiz o specifickou ¢innost.
Koncepce by vsak bylo vhodné vytvaret spolec¢né, aby se vice prolinaly napfi¢ organizacemi.

Pozdni zapojeni do projektl jinych subjektd

Navazujicim problémem je pozdni zapojeni IPR do pfipravy staveb. Casto se vyjadiuji aZ k dokumentaci
ve stupni DUR, kdy uZ je projekt ¢aste¢né rozpracovan a nebyva ochota jej vyrazné ménit. Pokud se
jednd o rekonstrukce hlavnich ulic, snazi se ze své iniciativy vytvofit koncep¢ni zadani jiz na pocatku
projektu. Zadouci by bylo ovliviiovat i mensi projekty, aby byly vize a koncepty uplatiiovany v celé siti.
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Zaroven nejsou z vétsiny organizaci (s vyjimkou DPP) komunikovany planované stavebni préace (s
vyjimkou TSK, kde se situace méni). Bylo by vhodné vytvofit databazi projektd, kam by se zdméry
vkladaly jiz v rané fazi Uvah, aby na to jiné slozky mohly vcas reagovat. V pfipadé TSK komunikaéni
systém existuje, ale systém je neaktualizovany, neni otevieny a ostatni subjekty k nému nemaji pfistup.

Nedostate¢né persondini obsazeni jinych subjektd

Méstska Cast a silni¢ni spravni Gfad jsou oficidlné dvé oddélené entity. Pfi konzultacich zamér( ovsem
¢asto dochazi k nutnosti komunikovat se zastupci SSU misto MC zdivodu nedostate¢ného
personalniho zajisténi. V takovych pfipadech se nezfidka setkavaji spiSe s oponentnim pristupem nez
konstruktivni kritikou nebo snahou o spolupraci. Nadto tyto celky mezi sebou v ramci MC nekomunikuji
vidy efektivné a informace si predavaji v omezené mite. Castou praxi je, e nazor samospravy a statni
spravy v ramci MC nenf vidy jednotny.

Rozdélend sprava komunikaci

SloZité a problematické je rozdéleni komunikaci do spravy magistratu a méstskych ¢asti. Pfestoze by
mély jednotlivé SSU v prenesené plsobnosti statni spravy rozhodovat podobné a nestranég, ¢asto se
ptizpusobuji aktualnimu politickému zadani.

Méstské casti i silniéni spravni Urady sice jsou ze svého titulu nezavislé, ale z pohledu IPR by méla
existovat moznost do jejich rozhodnuti vstupovat alespon jako Ucastnik. Za sou¢asného fungovani totiz
Urad rozhoduje pouze dle vlastnich podklad(i a od ,velké Prahy” (organizaci nebo magistratu) oficialné
nema ukol nebo stanovisko, které by zohlednil. Uplatnéni celoméstskych strategii v jednotlivych
obvodech je potom v zasadé nemozné.

Ptikladem je zrekonstruovany chodnik v historickém centru, kde byla vytvorena vapencovd mozaika.
Praha 1 si na tomto misté nasledné vytvofrila parkovaci stani pro osobni automobily, protoze jej vedeni
MC vyzaduje, a jako nestavebni tpravu toto stanoveni mlze realizovat.

Nabizi se otdzka, zda by bylo mozné do tohoto rozhodovani vstupovat i jinak. Viechny komunikace jsou
totiz ve vlastnictvi hlavniho mésta a méstskym ¢astem jsou pouze dany do spravy.

RGzné majetkové formy a odpovédné osoby

Vliv ma také vlastnickd struktura subjektl a zodpovédné osoby. Hlavni prazské organizace spadaji
celkem pod tti radni, pfi¢emz kazda spole¢nost i radni maji jiné cile a vize. Nutna spolupréace pak muze
vaznout na rozdilnych stanoviscich, pfi¢emz zpravidla neexistuje vyssi autorita, ktera by spor rozhodla.

RUzné zfizeni je také pri¢inou nezadouci nezavislosti. Akciové spole¢nosti vlastnéné méstem se fidi
stejnymi pravidly jako béZné komercni subjekty a maji své statutarni a kontrolni organy, které
spole¢nost Fidi. Zatimco podfizené prispévkové organizace (napriklad ROPID) lze radou mésta
ukolovat, akciové spolecnosti se ,,Zadaji o spolupraci”, pricemz ji nemusi byt vyhovéno.

Nizkd mira sdileni a vyuzivani ziskavanych dat

Zakladem dnesni doby jsou data. V Praze sice existuje portal Golemio s otevienymi daty dostupnymi
komukoliv, oviem IPR se domniva, Ze jako méstskd organizace do ni mda pouze ,béiny pfistup” jako
jakykoliv obcan. Dle informaci MHMP mohou vSak organizace o VIP pfistup zazadat, pficemz neznalost
VIP pfistupu stran organizace svéd¢i o nizké mire informovanosti a komunikace ohledné systému
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Golemio. Dat ptitom vznika mnoho a jsou obvykle i sdilena, ale neni sance se o nich dozvédét. Chybi
jakysi katalog nebo soupis, co vSechno a kde je dostupné.

Na zakladé osobnich kontaktl Ize potfebna data zajistit, to ale opét zavisi na osobnich vazbach. | pfi
oficidlni spolupraci pak nastava problém rtzné struktury, platforem a nekompatibility s ostatnimi
systémy.

Data jsou navic sdilena a zverejiiovana az zpétné a v realném case neni mozné je sledovat. Zejména
v dopravé by to bylo Zadouci pro objektivni posouzeni subjektivnich dojm z terénu nebo konkrétnich
dopravnich stav( a situaci.

DuleZitym aspektem dat je také jejich validita a potfebnost. Zejména u inovativnich projektd od OICT
nenivzdy zcela jasny Ucel, pro¢ dand data vznikaji a v nékterych pfipadech vznika pocit, Ze se data méri,
,protoze to je mozné”. Uvadénym prikladem bylo méreni znecisténi ovzdusi necertifikovanym
a nevhodné umisténym senzorem, ktery byl souéésti jiného zafizeni, napfiklad sloupu VO.

,Inovace” Operatora ICT

Operator ICT spadé pfimo pod primdtora a je samostatné fizen. UZ tato ,nezdvislost” se jevi jako
nekoncepcni, ostatni organizace se zpovidaji naméstkim. Finance jsou pfidélovany na zakladé
ptikaznich smluv ke konkrétnim projektim a pokud by nemély probihajici projekty, nedostane OICT
penize. Tento zpUsob je pochopitelnym motorem inovaci, otazka ovsem je, nakolik je tato zavislost
prospésna a nakolik vede k vytvareni nepotfebnych nebo zbytecnych projekt.

Dal$im ¢astym nesvarem je dle IPR mala komunikace zdméra projektu. OICT projekt zahaji a teprve
potom pfizve jim vybrané ucastniky, pficemz se nezfidka zjisti, Ze podobny systém nebo produkt jiZ je
rozpracovan. Vysledné rozhodnuti o smysluplnosti a uplatnitelnosti projektu ¢ini komise Smart Cities,
kterd je sloZzena ze zastupcl z riznych obor(, avSak ne vidy tim je zaruena potfebnost takového
projektu, kteryé ndsledné z pohledu ostatnich organizaci byva vniman jako nadbyteényz ¢i duplicitni.
Tato nedokonala znalost vSech projektu a procest napfi¢ organizacemi vénujici se dopravé je-je sice
ospravedinitelnd, ale dala by se odstranit pravé vcasnou komunikaci pfed zahdjenim procesu tvorby
inovace.

Operator je zaroven vice technologicky zaméren azaméstnava zejména technology a projektové
manazery. Fungovani a sprdva mésta je ovSem vyrazné rozsahla a kosata, a jejimu fungovani ne vidy
dobfe rozumi. MlzZe to byt zpUsobeno nedavnym ztizenim, prozatim se vsak dle IPR jedna o prlvodni
jev jejich prace.

V nékterych pfipadech také ,vymysleji vymyslené”, jako priklad byly jmenovény kamery s detekci

vozidel pro séitani intenzit. Kromé rliznych detektord na siti (ve spravé TSK) takové kamery béiné
existuji, ostatné i zpracovatel této prace je jiz nékolik let vyuziva.

Faktem také je, Ze vykazované ceny za inovace od OICT se podobaji komeréni sfére, prestoZe se jednd
o méstem vlastnénou spolecnost. V oblasti technologii je dostate¢né mzdové ohodnoceni podminkou
zaméstnavani kvalitnich pracovnik(, vyse marze nebo zisku je ovsem ke zvazeni.
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5.3 Odbor investic (INV)

5.3.1 Obecné

Odbor investic Magistratu hlavniho mésta Prahy (INV MHMP) zajistuje planovéni investi¢nich
dopravnich staveb VHD a strategickych staveb silni¢ni infrastruktury mésta, jako je napriklad Méstsky
okruh nebo Metro D. INV se ve svém procesu rozhodovani o investicich Fidi platnym uzemnim planem
a metropolitnim pldnem, strategii rozvoje, P+ ¢i demografickym vyvojem mésta.

Prioritizace investi¢nich projektt

INV MHMP postupuje v rdmci podporovanych projektl v rdmci svych priorit, nicméné v praxi nardzi na
politické priority, které se odlisuji. Pfikladem je zasadni investice hlavniho mésta do dostavby
Meéstského okruhu, kdy okruh za prechdzejiciho politického vedeni mésta vypadl z investicnich priorit.

Postaveni INV MHMP ve stavebnim Fizeni (silna role MC vi¢i MHMP)

Vliv INV je tak v celém procesu naprosto minimalni, coZ v praxi negativné ovliviiuje redlné postupy
v pripravé staveb. Silna role MC vi¢i MHMP v rozhodovéni je patrna na prikladu Zalob obce Dolni
Chabry a Hornich Pocernic na dostavbé Silni¢niho okruhu kolem Prahy — stavby ¢. 511, coz je v pfimém
rozporu s politikou rozvoje dopravni sité Prahy.

5.3.2  Nedostatky

Absence stfednédobého planu

Jednoznacnym nedostatkem planovani investic v dopravé na Uzemi Prahy je absence stfednédobého
planu strategii. Existuji snahy takovy plan zavést, pficemz v optimalnim pfipadé by tento plan dle INV
mohlo zdvazné schvalovat zastupitelstvo hlavniho mésta.

Komunikace mezi organizacemi

Komunikace s ostatnimi organizacemi vyplyva zpozice MHMP vG¢i ostatnim organizacim.
Nedorozumnéni ¢i neshody zpUsobené nizkou mirou komunikace casto vznikaji az ve fazi, kdy se
jednotlivé koncepce pripominkuji. Dochazi tak k vysoké neefektivité procesu pfi schvalovani, kdy je
obtizné hledat spolecnou linii aZ v posledni fazi, kdy uZ je existuje rozpracovany koncepcni. Taktéz je
v této fazi jiz tézké hledat, co je opravnény zdjem instituce a kdy uZ proces schvaleni koncepce dana
organizace pouze zamérné blokuje. V konecném duasledku pak spory mezi organizacemi musi
rozhodnout naméstek pro dopravu nebo pfislusny radni a jednotlivda rozhodnuti jsou jiz vice
kompromisem nez odborné vydiskutovanym resenim.

Absence seznamu priorit verejného zajmu

Obecnym nedostatkem je z pohledu INV absence priorit vefejného zdjmu, funkci a prvkd verejného
prostoru. Jde napfiklad o to, zda ma v procesu planovani pfednost tramvajova trat, zelefi nebo plochy
pro parkovani. Na tomto je dle INV nutné se shodnout, protoZze nasledna inzenyrska prace (tj. zptsob
provedeni) se jiZ vidy da fesit. Lze proto navrhnout proto napfiklad pro kazdy projekt stanovit priority
zvlast, pficemz rozhoduijici slovo by z pohledu INV mélo mit ODO MHMP po konzultaci s IPR.

Prilisna byrokracie, (ne)pruznost statni spravy a nevhodna stavebni legislativa

Za predpokladu shody prazskych organizaci (coZz uZ samo o sobé trva znacny cas) pak ndsleduje
schvalovéni statni spravou. Stavebni Urady jsou vSak nepruzné, procesy pfili§ dlouhé a jejich rozhodnuti
obtizné predvidatelné a neziidka procesy nardzi na odpor. Spoluprace s méstskymi subjekty je ¢asto
vedena velmi formalnim zplsobem, nejcastéji je zmifiovan problém vlastnictvi pozemku pti stavbach.
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Jako absurdni priklad pfiliSné byrokracie, kterou si vytvafi samotné organy Prahy lze uvést priklady, kdy
TSK zpétné pljcuje pozemky MHMP, byt TSK pro magistrat pozemky spravuje, a odbor evidence
majetku MHMP nésledné pozaduje smlouvu o pUjceni. Posledni faze shody na samotném technickém
feSeni paradoxné byva nejjednodussi ¢ast procesu.

Motivace statnich Urednikd

Vyznamnym problémem v procesu je také nizka motivace pracovnik( statni spravy. Pracovnici by méli
mit motivaci pracovat efektivné a konstruktivné a byt spoluzodpovédni za prodleni v procesu
pfipravy.”. Problém nizké motivace souvisi také s nevhodnou legislativou (napf. sStavebni povoleni),
kdy ufednik v realité pouze kopiruje prevzaté pfipominky ucastnikl a chybi mu prostor vlastniho
navrhu ¢i rozhodnuti. PFi vyjadieni DOSS by ale dfednik mél / mohl vyjadfit shodu s poZadavky,
predpisy a normami a rozhodnout odborné a logicky spravné na zakladé svoji odbornosti v kontextu
dané problematiky.

Odpovédnost k dotazeni projektt / strategickych zamérd

DulezZitym problémem je také nedostatek odpovédnosti pfi dotahovani projekt(, ktera by méla jit ruku
vruce sodbornosti a moci Ucastnikd. Pfikladem muze byt v nékterych pfipadech nekonzistence
stanovisek, kdy se sice vypracuje spolecné projektova dokumentace, ale v oficialnim stanovisku pfijdou
ptipominky. V disledku se pak ¢asto nékolik rokl pfiprav odlozi s neurcitym terminem dokondeni.

Respektovani koncepci IPR

IPR jakozto hlavni tviirce koncepci pro Prahu by mél mit v nékterych ohledech (napf. modrozelené
infrastruktury, povrchy, vefejna prostranstvi) dominantni postaveni v rozhodovani, které by nasledné
nemélo byt déle zpochybriovdno. V praxi se tak ale nedéje a koncepce nejsou respektovany. Otazkou
je proto zvyseni zavaznosti téchto koncepci a jejich vymahani v plnéni (viz kapitola 5.2.1 vySe o IPR).

5.4 Operator ICT (OICT)
54.1 Obecné

Inovacim se vénuje kanceldf Smart Prague, kterd zkousi inovativni a pilotni projekty v mensim rozsahu.
Ndpadem muZe pfispét i vefejnost na webu vyplnénim kratkého formulare, dalsi myslenky pochazi od
zaméstnancu, ze spoluprace s jinymi mésty nebo prikladi dobré praxe z jinych mést. Dal$im zdrojem
témat jsou napfiklad zaznamy z Rad HMP. Na prochazeni zapistl z rad MC neni prostor, protoZe by to
vyzadovalo ndsobné vice ¢asu a pravdépodobné jednoho zaméstnance vyhrazeného pouze pro tuto
¢innost. Spoleénost si kazdopadné takto sama hleda a zajistuje agendu, pfimo zadané inovativni ikoly
jsou spise vyjimkou. Mésto by vSak potencidlu pro inovace u OICT mélo vyuZivat vice i pfimo zadanymi
ukoly.

Kazdy napad je nehledé na jeho plvod analyzovan a ptipadné vice rozpracovan. Vytvofi se projektova
karta, poté projektovy zamér a ten je predloZzen Komisi RHMP pro rozvoj konceptu Smart Cities. Komise
tento zamér doporuci nebo nedoporuci k realizaci a v pfipadé kladného stanoviska jsou zahajeny kroky
k jeho zasmluvnéni a zahajeni. V celém procesu tak dochdzi k nékolikerému hodnoceni a schvalovani.
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Sbér dat (Golemio)

Do platformy Golemio (ve spravé OICT) data pouze proudi a jsou zvefejiiovana, jejich zpracovani nebo
vyhodnoceni neprobihd. Méstskd data jsou po bezplatné registraci pfistupna véem, nékterd data od
soukromych subjekt( (naptiklad o sdilenych kolobézkach nebo z Map Google) jsou dostupna pouze pro
konkrétni ¢leny nebo organizace.

5.4.2  Nedostatky

Neverejnost projektl a vizi jinych subjektl v podatecni fazi

Jednim ze zminénych nedostatkl byla absence vhledu do pfipravy a myslenek jinych subjektd jiz
v pocateéni nebo pilotni fazi.

MozZné problémy spolupréace

Pfiprava a spolupréace na projektu — zadaném a schvaleném radou HMP — mUzZe také zkrachovat na
postoji méstské casti nebo jiného subjektu. Najit vhodné misto nebo partnera pro realizaci pilotniho
projektu tak mdze byt komplikované.

5.5 Regionalni organizator Prazské integrované dopravy (ROPID)

5.5.1 Obecné

Diraz na detail

Nové nebo rekonstruované tramvajové traté a dopravni stavby obecné jsou vidy vyraznym zasahem
do uzemi. JelikoZz dané misto nebo lokalitu utvareji, je vhodné kromé hlavni dopravni funkce vnimat
a zahrnovat ijind hlediska. Jedna se zejména o skladbu ploch a pouZité materidly, které ovliviuji
celkové vnimani a funkénost mista.

Jako pfiklad byla uvedena nové tramvajova trat v Bratislavé do Petrzalky (oteviena v roce 2016), kde
byl znat cit pro detail. Povrch chodniki je proveden v dlazbé, koleje jsou zatravnéné, zelené pasy jsou
doplnény stromy, kefi, trvalkami, luénim kvitim a podobné. Nova prazska trat do Holyné ma svriek
otevieny (tedy stérkovy jako Zelezniéni trat), pro pési plochy uzivd asfalt a okoli (prozatim) neni feseno.
Obé stavby plni svou hlavni, tedy dopravni funkci, v jejich vnimani je ovsem zasadni rozdil.

Komunikace jinych subjektd

DPP své stavby a plany vyluk komunikuje dobfe, nejlépe ze viech subjektt a komplikace ma spise DPP
s ostatnimi. Rekonstrukce tramvajovych trati jsou podminény jejich koncici Zivotnosti a odsun je mozny
pouze v nizkych jednotkach let. Poté je jiZz potfeba trat opravit, aby nedoslo k zastaveni provozu.

K drobnym nedorozuménim doslo v neddavné dobé s THMP, kterd zajistuje instalaci novych pFistfeskd
na zastavkach MHD. U nékterych zastdvek bude dochazet ke zméné nazvu nebo posunu néstupisté,
pristfesek byl ovsem obnoven v sou¢asné pozici a pojmenovani.

SloZité zapojeni spravcd inzenyrskych siti

Zapojeni spravcl inZenyrskych siti do pfipravy a koordinace staveb je problematické. Jsou mimo
méstskou strukturu, v ramci Prahy jich je velké mnoZstvi, maji své plany s navazanymi financemi,
pripravy a ziskani stavebniho povoleni jsou sloZité a dlouhé. Mnohem castéji se také musi potykat
s havariemi, které vyvolavaji vétsi rekonstrukce.
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Historicka pozice DPP

Samostatnou kapitolou pak je pozice DPP. Historicky je jeho pozice silna coZ se projevuje ve mnoha
oblastech, které jiz nejsou vyhradné roli DPP, jako je marketing, zastavkova sluzba nebo sprava
terminall. Spoluprace s zejména s ROPIDem funguje Uspésné, avsak ROPID je v nékterych pripadech
nucen feseni Casto upravovat dle nazorG a pozadavk( DPP, prestoZe by dle obsahu zfizovacich listin
mél mit v otdzkach strategického rozvoje silné&jsi slovo.

—Obecné Ize konstatovat, Ze na fizeni DPP ma vécné limitovany vlivi MHMP, protoZe jde o akciovou
spolec¢nost, kterd ma vlastni vykonné a kontrolni orgdny. DPP tedy neni mozné napfimo ukladat ukoly
a fakticky tedy aZ v pfipadé dlouhodobé nespokojenosti MHMP s vedenim DPP je moZnost jeho
managment odvolat. To je ale politicky komplikovany a zdlouhavy proces a jedna se o zcela krajni
feseni, které z pohledu stability DPP neni Zadouci.

Dulezitou soucasti DPP jsou také odbory. Domluva vedoucich pracovnik( ROPID a DPP mUze krachovat
na postoji nebo pfipominkach odborovych organizaci. Jejich nazor byva casto relevantni, jedna se
ovsem o dalsi prvek, ktery je tfeba brat v potaz. To v uZ tak sloZité situaci dale komplikuje nalezeni
shody.

Vzhledem ke sloZitému systému fungovani a Sirokému rozsahu ptsobnosti DPP navic tato tvrzeni nelze
ovéfit aucinné proti nim argumentovat. V takovych pripadech je proto obtizné dostat role
koordindtora IDS.

Celkové rekonstrukce ulic

V poslednich letech je snaha koordinovat rGzné stavebni prace do jednoho obdobi, aby nebyli
obyvatelé ani cestujici opakované zatézovani stavebnimi pracemi azménami linek. Tato snaha
koresponduje s neustalymi pozadavky na lepsi koordinaci staveb.

Probéhlé celkové rekonstrukce ulic Husitska, Konévova nebo Bélehradska byly i pfesto kritizovany
s odGvodnénim, Ze trvaji pfilis dlouho. Zde je proto obtizné verejnost presvédcit o kompetentnosti
jakéhokoliv vedeni mésta nebo organizace, protoZe v obou pfipadech se bude objevovat kritika.

Dobra komunikace zdmérd IPR

Zaméry IPR na revitalizace hlavnich dopravnich ulic jsou komunikovany dobfe a DPP iROPID se
projekt Ucastni od pocatku. Prostor pro jejich poZzadavky je proto dostatecny atato spoluprace
funguje.

Spolupréce s OICT

OICT zajistuje spravu IT systému pro systém PID a v této oblasti funguje spoluprace dobfe. Karta litacka,
aplikace PID litacka, odbavovaci systém MOS nebo polohy vozidel funguji bez problémd.

5.5.2  Nedostatky

Pratahy celkovych rekonstrukei ulic

V poslednich letech doslo hned v nékolika pripadech k rekonstrukci pouze tramvajové trati, prestoze
cilem byla celkova pfeména uliéniho profilu véetné chodnikll, zelené ainZenyrskych siti. Kdyz uz
rekonstrukce TT nemohla byt odkladana, byla provedena v nové navriené stopé a zbyla Sifka ulic
prozatim rekonstrukci neprosla. K odloZzenym pracim zatim nedoslo, prestoZe od rekonstrukci TT
ubéhlo jiz nékolik let. V ulici Vinohradska byla trat rekonstruovana v roce 2019, v Nuselském ddoli
v roce 2017 a obé ulice dodnes existuji v jakémsi mezistavu.
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Prodlevy byvaji zpUsobeny i draznimi stavbami, které ulice kfiZuji. Napriklad obratisté Zahradni Mésto
mélo byt plvodné zprovoznéno jiz v roce 2014. Spolu s tim mélo dojit k otevieni Zelezni¢ni zastavky
a rekonstrukci TT do Hostivare, aby nebyl provoz prerusen dvakrat. S ohledem na odkladani stavby na
Zeleznici bylo nutné trat zrekonstruovat a teprve v roce 2021 doslo k rozsifeni podjezdu a vystavbé
smycky. Ke dvojimu pFeruseni provozu na nékolik mésicl tak doslo, byt s rozmezim 7 let.

Podobnd situace se nyni odehrava v HoleSovicich v ulici Dukelskych hrdinG. Ulici U Vystavisté
pfemostuje Zeleznicni trat na Kladno a DPP nékolik let ¢ekal na stabilizaci feSeni Zelezniéni trati. Zdali
bude provoz prerusen pouze jednou obéma stavbami zaroven, nebo dvakrat jako na Zahradnim Mésté
je otazkou.

MoZnost mnoha subjektd nekoordinované ovliviiovat Prahu

S tim souvisi existence rliznych, ¢asto verejnych subjektd, které mohou svymi stavbami vyrazné ovlivnit
dopravni situace v Praze. Statni RSD a SZ pravdépodobné nedsledné koordinuji nebo nekomunikuji
svoje stavby mezi sebou, protoZe se kazda zabyva zcela jinou oblasti. Pfi soubéhu vice akci v jedné
oblasti pak muze dojit k vyraznému naruseni dopravy ve mésté, pfiCemz magistrat ani méstské ¢asti
nemaji pravomoci jejich po¢indni ovlivnit.

Prikladem bylo praktické preruseni napojeni Hornich Pocernic, kdy doslo k soubéhu rekonstrukce
rampy na Prazsky okruh z Chlumecké (akce RSD) a uzav¥eni podjezdu kvili rekonstrukci Zelezniéni traté
Praha — Lysa nad Labem (akce SZ). Navic byla prerusena rekonstrukci hlavni trasa v reii méstské ¢asti
a vysledkem byl kolaps dopravy. Kritizovan za to byl naméstek primatora pro dopravu, ktery ovsem na
dva statni subjekty ani méstskou ¢ast nemd zadny vliv.

MC a SSU

Méstskych casti je na tak malé mésto vysoky pocet a projevuje se to Sirokou nazorovou pestrosti
politickych zastupcl. Spoluprace v ramci Prahy je pfi organizaci dopravy znacné sloZita a vyrazné zavisi
na osobnich vztazich pracovnikti ROPID s konkrétnimi zastupci MC.

Dalsi vyznamnou véci jsou pozadavky MC na verejnou dopravu. Neustalé rozsifovani obsluhy Gzemi,
nové zastavky a trasy linek plynouci z poZadavk(l nejsou ze strany MC financovény, ale plati se ze
spoleéného méstského rozpoCtu. Za sva rozhodnuti tak nenesou (finan¢ni) odpovédnost, coZ vede
k neopodstatnénym pozadavk(im. Zfetelny rozdil je vidét oproti obcim ve Stfedoceském kraji, které se
na priméstské dopravé finan¢né podileji, coZ pfirozené vede k redukci pozadavk( na racionalni
a smysluplné.

Z pohledu projektd MC arozhodovani SSU komunikace smérem k méstu ani ROPID neprobiha.
O mensich stanovenich nebo Upravach dopravniho znadeni se dozvédi, az kdyZ je zména fyzicky
realizovdna. Nékteré na prvni pohled malé zmény — zfizeni parkovaciho stani v jizdnim pruhu vedle
tramvajové trati — pfitom mohou mit vyraznéjsi dopad na plynulost dopravy a MHD.

5.6 Technicka sprédva komunikaci hl. m. Prahy (TSK)

5.6.1 Obecné

Sprava 557

V roce 2022 byla ukonéena smlouva se spolec¢nosti Eltodo na spravu SSZ. Tu nyni zajiStuje méstska
spole¢nost THMP. TSK jako jejich vlastnik a projektant se v problematice podrobné zorientovavaji
a buduji know-how.
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Vice dodavatell

Je dobré adllezité mit vice dodavatelG. Rizné nabidky vedou k nezdvislosti objednatele, vétsi
konkurenci mezi dodavateli a mozné komparaci nabidek.

Absence spord s pamatkari

Nékteré rekonstrukce v prazské pamatkové rezervaci jsou slozitéjsi kvuli jednani s pamatkari. Od
zacatku plsobeni naméstka Adama Scheinherra vSak spory prakticky zmizely. Tento stav je ovsem
pravdépodobné zasluhou souc¢asného obsazeni postu, jde proto pouze o docasné zlep3eni situace.
5.6.2  Nedostatky

Chybi ucelend koncepce dopravy

Praze chybi ucelenad koncepce dopravy, kterd by byla zavazna a pfi neplnéni vymahatelna. Historicky
bylo vytvofeno a schvéleno nespocet dokumentu a projekt(, otazka jejich navaznosti a kompatibility
ovéem Fe$ena neni. Své strategické dokumenty ma jak MHMP, tak jednotlivé MC a &asto se tykaji jen
nékterych druh( dopravy, naptiklad rozvoje MHD nebo cyklistiky.

Nejcastéjsim dlvodem jejich vzniku bylo spInéni podminky existence takového dokumentu pro ¢erpani
dotaci. Kvalita, proveditelnost ndvrhd nebo jejich naplfiovani ze strany samosprav je pak velmi
rdznoroda.

Nedostatek projektt pro dotace

Tato snaha je Caste¢né dana irealitou na poli dotacnich organ(. V poslednich letech neni problém
s nedostatkem penéz, ale nedostatkem projektl, které by vibec bylo mozné realizovat. Pokud se
objevi moznost financovani a podpUrnych programd, jsou ¢asto podporeny i sporné projekty, aby se
financni prostiedky vycerpaly. Lokani projekt poté byva uméle udriovan po dobu udrzZitelnosti
a nasledné je jeho udrzba a rozvoj zastaven, protozZe by vyZadovaly provozni finanéni prostredky.

Pomalé nasazovani preference MHD

llustraci takového projektu mulze byt zfizeni preference MHD z OP-PPR v roce 2015. Projekt byl
realizovan na konci obdobi a bylo potfeba jej dokondit za 4 mésice. DosSlo proto pouze k osazeni
hardwaru s tim, Ze dopravni feseni (tedy skutec¢ny pfinos) bude postupné dopracovéan pozdéji. Zhruba
polovina ze 167 vybavenych SSZ je vsak stale bez upraveného dopravniho feSeni, pfinos Casti
utracenych penéz je tak i po sedmi letech nulovy.

Dlouhé schvalovani dokumentaci na PKD

Vytvoreni dopravniho fesSeni SSZ je sice sloZitéjsi a casové ndroCnéjsi, v pfipadé Prahy ho ovsem
vyznamnym zpUsobem prodluzuje PKD. Misto schvaleni odevzdané dokumentace ,s razitkem“
autorizovaného inZenyra je provadén podrobny rozbor a ,vlastni projektovani“ ze strany
schvalovatelll. Po prekroceni vyjadfovaci Ihity je nutné tyto pfipominky zapracovat a znovu predloZit,

pricemz cely proces se opakuje i nékolikrat znovu.

Toto neimérné zpomaleni procesu a nutnost prepracovavat vytvorené dopravni feSeni znamena, ze
jedna svételna krizovatka je béziné projednavana az rok. Zaroven vedla vétSinu projektantl SSZ
k odchodu z oboru a této ¢innosti se nevénuji. Pro 675 prazskych SSZ tak zbyva pouze nékolik jednotek
projektantd, ¢asto v pokrocilejsim véku a vychova ndstupct v zésadé neprobiha.
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Soukromad SSZ

Neobvyklym a ne(do)fesenym fenoménem prazskych SSZ je soukromé vlastnictvi asi stovky z nich.
Svételné kriZzovatky po vystavbé pfipadly investorovi a nasledné nebyl dotfesen prevod na mésto nebo
méstkou organizaci. Kromé naptiklad DPP nebo Eltoda vlastni signalizace i stavebni firmy, obchodni

subjektim.

Chybéjici propojeni organizaci

Propojeni organizaci ¢aste¢né supluje aktudlni ndméstek pro dopravu (zari 2022) Adam Scheinherr.
Cini tak dobrovolnéb pfi jiném persondlnim obsazeni tohoto postu nebude toto propojeni zachovano.

| pfi maximalni snaze vSech subjektl je koordinace staveb sloZitd. Kazda organizace a spole¢nost ma
vlastni pravidla, plany, rozpocty, limity vefejnych zakdzek a podobné. Synchronizovat a véas zdarné
vysoutézit dodavatele je proto znacné obtizné. Pfipadny dlouhodobéjsi plan nelze sestavit ani dodrzet
kvali nejistému (kazdo)ro¢nimu pfisunu financi.

Ke svodné komisi TSK navic putuji az hotové projekty k vyjadreni, ve stadiu zdméru se o nich bez
iniciativy investora nedozvi.

Malo prostoru pro koncepéni ¢innost

Divodem nedostatku koncepénich a rozvojovych projekti na strané TSK je skute¢nost, Ze je spole¢nost
zaméstnana predevsim operativou ana koncepce nezbyvd mnoho prostoru. V pfipadé vétsiho
prostoru pro pfipravu investic je v3ak potieba stanovit priority mésta a mit dlouhodobou koncepci
a vizi, kterd dnes chybi (viz prvni nedostatek ,,Chybi ucelena koncepce dopravy”).

Data z HDRU

Data z detektord a SSZ proudi do Hlavni dopravni fidici Ustfedny (HDRU). Méla by byt dostupna také
v fidici aplikaci pro inZenyry TSK, ale ne vZdy se tak déje, pfipadné v ni nejsou vSsechna. Nékterd data
také nikam neproudi a ,konéi“ v HDRU, kde nejsou nijak zpracovana nebo vyuzita.

Diskutabilni inovace OICT

Jako diskutabilni se TSK jevi skuteény pfinos a odbornost OICT v inovacich. Kromé provoznich véci
nema vlastni agendu ani infrastrukturu a svymi projekty se obcas snaZzi ziskat do spravy néjaké systémy
a prvky. Zaroven je jejich znalost limitovana predevsim na oblast IT. OICT zaméstnava predevsim
IT odborniky a projektové manazery, ale jiz ne tolik architekty nebo softwarové inzenyry.

5.7 Technologie hlavniho mésta Prahy (THMP)
571 Obecné

Zaméfeni organizace

Spole¢nost THMP vznikla pred nékolika lety a postupné na ni prechdzi agenda z jinych subjekt( mésta.
V soucasnosti zajistuje spravu a servis vefejného osvétleni, vefejnych hodin, servis kamerovych
systém0 HMP a TSK, servis telematickych systém, spravu a servis SSZ, sprdvu a servis interaktivnich

Okomentoval(a): [UH8]: prosim nahradit napf. formulaci
typu "nad ramec svych povinnosti"
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zastavek apod. Do budoucna by organizace chtéla zajistovat tzv. ,field service” do Grovné SL2! pro
vSechny organizace Prahy, se snahou docilit synergie techniku.

5.7.2  Nedostatky

Roztristénost IT systém

Prakticky kazdy existujici projekt ma dnes vlastni feseni, sviij software a jiné potfeby pro fizeni servisu
a pasportizace. K nékterym pouzivanym systémim dokumentace dokonce chybi. Vzijemna
kompatibilita a zapojeni do spolecné platformy je slozita. Prikladem jsou kamerové systémy rGznych
subjekt jako jsou jednotlivé M, DPP, PCR, TSK, HMP a dalsi.

Vendor lock-in

S IT systémy Uzce souvisi také otazka vendor lock-inu. Nékteré drivéjsi smlouvy nejednou znamenaly
zavislost zdkaznika na dodavateli, pfestoZe se nejednalo o unikatni feSeni. Nevhodné a nevyhodné
smlouvy se THMP snaZi ukoncovat a systémy spravovat vlastnimi silami.

SSZ v soukromém vlastnictvi

Svételné signalizace v Praze nové presly z TSK pod spravu THMP, pricemZ dfivéjsi outsourcovana
sprava spolecnosti Eltodo byla ukonena. Kromé téchto cca 600 SSZ se ovsem na Uzemi Prahy nachazi
zhruba 100 SSZ, ktera jsou v soukromém vlastnictvi.

Tato situace vznikla pfi vystavbé nedorfesenim vlastnickych vztahl aani za mnoho let nedoslo
k ndpravé. SSZ tak vlastni naptiklad obchodni centra, SVJ, stavebni firmy, soukromé osoby nebo jiz
zaniklé pravnické osoby. Tyto SSZ nemUze TSK ani THMP spravovat, protoZe se nejedna o méstsky
majetek. Snaha vyresit tento historicky nedostatek navic nardzi na neochotu problém Fesit, protoze
sprava dalsich signalizaci by vyZadovala financni prostredky.

Nekomunikace

THMP se pfi obnové vefejného osvétleni, rozsifovani nabijecich stanic nebo jinych akci snazi
koordinovat se stavebnimi pracemi spravcu inZenyrskych siti. Z jejich strany ovSem nedochazi vidy ke
spolupraci nebo dodrieni domluvy. To se projevuje opakovanymi vykopovymi pracemi, které
pochopitelné obtéZuji obyvatele.

5.8 Shrnuti

Vétsina uvedenych bodd v rozhovorech jsou obecné informace nebo nedostatky. Malé zastoupeni
pozitiv neznamena, Ze je cely systém 3Spatné a nefunguje, ale je dan zamérenim prace na zlep3eni
nedokonalych mist.

Kazdy bod v tabulce niZze dostal ohodnoceni 1,0 pfi pfimém jmenovani subjektem, hodnotu 0,5 pfi
okrajové zmince nebo jako souvisejici problém jiného jmenovaného bodu a hodnotu 0,0 pokud nebyl
zminén. Souctem téchto hodnot bylo sestaveno poradi nedostatkl (viz nasledujici tabulka).

11/ Souhrnnd tabulka zjiSténych nedostatkd

|Popis nedostatku Soucet zminek | Kategorie

Svébytnost MC a SSU 4,5 Nezavislost

1 Field service = servisni &innost v terénu; SL2 = Servisni &innost 2. Urovné je zajistovana autorizovanou
spole¢nosti dle vyhlasky MPO €. 262/200, zajisténi funkénosti vypocetnich jednotek a zdznamovych zatizeni,
diagnostika, odstranéni zdvad, update SW

Okomentoval(a): [UH9]: Pfi opétovném pro¢itani to
pusobi, Ze by vsichni ocenili néco jako jasné dany plan akci
nebo priority mésta pro stfrednédobé obdobi. Mame
mnoZstvi strategickych materialu, které se je snazi stanovit,
ale bud povédomi o nich je nizké a nedafi se je prosazovat,
nemaji podporu/dlivéru nebo jsou pfilis vagni...? Ke zvazeni
zpracovatelim, pokud to se svym odstupem vnimaji stejné,
necht se to do materidlu propise.
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SSZ v soukromém vlastnictvi 3,5 Sprava majetku
Pritahy celkovych rekonstrukci a sloZita koordinace 3,5 Koordinace
Oddélenost koncepci organizaci 3,5 Koordinace
Pozdni zapojeni do projektd jinych subjekt 3 Koordinace
(Ne)naplriovani existujicich koncepci 3 Ostatni
Absence zodpovédnosti 3 Nezavislost
Politicky vliv na poradi staveb 3 Nezavislost
Nepochopeni nebo nesouhlas s ¢innosti OICT 2,5 Ostatni
Nizka mira sdileni a vyuzivani ziskdvanych dat 2,5 IT systémy
Obtiznd koordinace se sitafi 2,5 Koordinace
Projednavani na PKD 2,5 Projedndvani
Roztii$téna sprava komunikaéni sité (MC, SSU) 2,5 Sprava majetku
Zavislost na osobnich vazbach 2,5 Koordinace
Chybi propojeni organizaci 2,5 Koordinace
Pomalé siteni preference MHD 2 Projednavani
Médlo prostoru pro koncepcni ¢innost 2 Ostatni
Roztristénost IT systéml 1,5 IT systémy
Stanoviska PCR 1,5 Projednavani
Vendor lock-in 1,5 IT systémy
Vlastnictvi po provedeni investice 1,5 Sprava majetku
Majetkové formy méstskych spolecnosti 1 Nezavislost
Nedostatek lidi na MC a SSU 1 Projednavani

Zdroj 11: vlastni zpracovdni

Soucet zminek muZe dosahovat hodnoty az 7,0 (za 7 organizaci), maximalni dosazenou hodnotou je
4,5 u nedostatku svébytnosti MC a SSU. Hodnoty 3,5 — 7,0 pfipadaji na nedostate¢né finanéni
ohodnoceni pracovnikl, SSZ v soukromém vlastnictvi, pratahy celkovych rekonstrukci a sloZitd
koordinace a oddélenost koncepci organizaci. Tyto problémy se objevovaly napfi¢ vSéemi rozhovory
a vyrazné komplikuji efektivni fungovani MHMP a prosazovani celoméstskych cild.
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6 SOUHRN ZJISTENI{

Tato kapitola ucelené shrnuje zjisténi z provedené analyzy a popisuje jednotlivé body z perspektivy
vice ucastnikG avlivii na HMP. Nékteré body jsou také rozvedeny podrobnéji nebo doplnény
o konkrétni priklady ilustrujici dany bod. Nedostatky jsou fazeny sestupné podle sou¢tu zminek, tedy
od nejvice zmifovanych. V ptipadé stejné hodnoty jsou zafazeny abecedné. V Uvodni tabulce kazdého
bodu je také uvedeno, zdali byl obsazen v P+ z roku 2019.

CityTraffic

6.1 Soucetzminek4,527,0

6.1.1  Svébytnost MCa SSU

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0 ano

Druhy z dvojice nejvyznamnéj$ich problém( se tyka svébytnosti a samostatného rozhodovani MC
a SSU. Praha je rozdélena na 22 spravnich obvod( — vymezenim se shoduji s MC Praha 1-22 — které
maji funkci ORP a ve kterych plsobi SSU. V ramci kazdého obvodu se zpravidla nachazi nékolik MC,
jejich celkovy pocet v rdmci Prahy je tedy 57 (viz obrazek nize).

12/ Mapa sprdvnich obvodi a méstskych ¢dsti v Praze

& Praha-Nebuice
SO Praha 6

SO Praha 7
MC Praha 7

SO Praha 20

MC Praha 14
SO Praha 14

MC Praha 6

AC Praha-Béchovice, M& Praha 21

¢ - St Dol SO Praha 21
M Praha 10 N\ e
RO Peahe 19 SO Praha 15 | MC Praha.Dubes
WE Prahe 5 ME Praha-Doini Mécheiupy

SO Praha § M EAM AT ELE

ME Praha 4

.o MC Praha 22 MC.Praha-Kréioy

SO Praha 4

¥ SO Praha 22
SO Praha 11)4¢ prana. .

ME Praha-Upezd ME Praha-Nedvpzi

Praha-Benice
M Praha-Kolovaly

MC Prahs 16
SO Praha 16

ME Praha-Zuraghy

Zdroj 12: CSU

U7 22 obvodi, tim vice 57 MC znamena $irokou nazorovou pestrost jejich zastupcl v ramci malého
uzemi. Vymezené pravomoci v dopravé pak pfimo inepfimo ovliviiuji celoméstsky systém, ktery
organizuje MHMP a spravnim organem je PKD. Vzhledem k radidlnimu systému komunikacni sité jsou
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analyze jako slabou stranku i P+.

Cile a priority kazdé méstské Casti jsou s ohledem na Uzemi a potfeby obyvatel odlisné a lisit se mohou
i od celoméstského pohledu MHMP. Postoje jsou ale nejvice ovlivnény politickymi zastupci, ktefi maji
hlavni vliv na agendu MC. Cile a zajmy vyséiho celku (Prahy) nemusi byt témito zastupci akceptovany
a naplnit celoméstské vize je proto znacné obtizné. Nesouhlas byvd Casto motivovan politickymi
presvédéenimi, subjektivnimi pocity, neznalosti problematiky nebo obavou z hnévu nékteré éasti
voli¢d. Jednim z prikladl odlisnosti postoj je prodlouZeni tramvajové trati z Pankrace na Budéjovickou
(viz obrazek nize).

13/ Mapa provéfovaného useku ve studii zadané v roce 2019

PRAzS}'(EI:'O Stavajici
POVSTANI X

I

29,4

R
EVENA LISKA

0
. BUDEJOVICKA

- _
=@== Stavajici tramvajova trat' se zastavkou

=== Nova tramvajova trat' navrzena k provéreni ve studii
Dal$i vyhledové sméry tramvajovych trati dle Strategie rozvoje do roku 2030

Jizn{tramvajova tangenta - vyhled

Zdroj 13: zdopravy.cz

Praha 4 s timto zamérem dlouhodobé nesouhlasi zejména kvali moznému Ubytku parkovacich mist.
,Za méstskou ¢ast mohu fict, Zze od hlavni posty (tramvajovou trat) dél v Zzadném pfipadé. Mdme tam
450 parkovacich mist, coZ je samoziejmé nemozné nahradit. Pro to prodlouzeni ani neni dopravni
ddvod,“? tekl Zdenék Kovatik, mistostarosta Prahy 4.

V tomto pripadé Ize vyzdvihnout opét vyrazny vliv MC. Otazkou je, zda by nemélo byt stanovisko MC
brano jako doporucujici, ale mésto by mohlo mit posledni slovo ve smyslu ,zajmu vétSiny” nebo
potfebnosti pro fungovdni a rozvoj dopravniho systému jako celku, samoziejmé v souladu

2 Pievzato z: https://zdopravy.cz/praha-ustoupi-od-stavby-tramvajove-trati-pankrac-budejovicka-61128/
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neslo mésto.

Ani jeden z jeho argumentd ovsem neni platny. Trat ma byt vyuzita pfi ro¢ni vyluce stanice Pankrac
kvali stavbé metra D, a zaroven bude soucésti rozvoje tramvajové sité (viz Seda linie v obrazku vyse),
souboru staveb s celoméstskym vyznamem. Zhruba polovinu parkovacich stani Ize jednoduse nahradit
zrusenim druhého pribézného pruhu, ktery neni kapacitné potfeba, zbytek mist by byl budto zrusen,
pfipadné nahrazen jinymi zplsoby (naptiklad parkovacim objektem).

Na uvedeném prikladu je ilustrovéno, Ze i v misté s dobrym dopravnim napojenim a obsluhou kapacitni
MHD je problematika Upravy poctu parkovacich mist citlivou aZ polariza¢ni zaleZitosti. Pfestoze je MHD
pro obyvatele Prahy prvni volbou pFi vnitroméstskych cestach, je postoj MC ke strategickému zaméru
odmitavy. Upfednostnénim MHD by pritom kromé naplnéni méstskych, republikovych i evropskych
strategii doslo k vyhovéni nejvyssimu poctu obyvatel (volicd).

HMP a DPP proto zvolili tzv. ,saldmovou metodu” a usek o celkové délce 1,5 kilometru byl rozdélen na
tii ¢asti. Nejdfive byl postaven 200metrovy Usek od ulice Na Veseli ke kfiZzovatce s ulici Hvézdova
(pobliz metra Pankrac). Nyni se pfipravuje prodlouzeni zhruba do poloviny trasy (mezi zastdvkami
Pankrac a Zelena liska), se kterym MC Praha 4 je$té souhlasi. Posledni Usek na Budéjovickou se
prozatim nepfipravuje a jiz nefiguruje ani v aktualizovaném dokumentu ,Rozvoj linek PID v Praze
2022-2032“, ktery v roce 2019 (s vyhledem 2019-2029) tento Usek jesté obsahoval (viz obrazky nize).

14/ ProdlouZeni tramvajové trati v ulici Budéjovickd: pldn z roku 2019 vlevo, z roku 2022 vpravo

POVSTANI
[ J193

118 124
1170 90: L

—— "

Zdroj 14: ROPID, Rozvoj linek PID v Praze 2019-2029 a 2022-2032; vlastni uprava

Je moiné, 7e s existenci ,poloviny trati“ dojde k pfehodnoceni postoje obyvatel a zéstupcti MC a bude
moci dojit krealizaci zdméru v plvodnim rozsahu. Zasadnim nedostatkem ovSsem je vyrazné
prodlouZeni realizace, opakované stavebni prace a vicendklady spojené s docasnymi koncovymi
stanicemi.

PFi stavbé pouze ¢asti zameéru také nenividy moZné realizovat uvazovana dopravni opatfeni v siti MHD.
V tomto pripadé jde o zkraceni linky 134 a zejména linky 193 o Usek Prazského povstani — Nadrazi
Vr3ovice, ktery by plnohodnotné nahradila tramvajova linka. | s pfestupem na tramvaj na Budéjovické
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by pro cestujici z Krée a Kunratic byla celkova cestovni doba kratsi, MC ovéem trva na zachovani
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pfimého spojeni.

Po realizaci ¢4sti stavby nelze zachovat pavodni sit beze zmén a vytvofit tim novy soubéh autobusové
a tramvajové dopravy v plném rozsahu provozu. Vznikaji tedy kompromisni feSeni se snahou vyhovét
vsem, kterd ale ve vysledku nepfinesou zlepseni situace, a zaroven zpusobi nové komplikace. HMP
a ROPID jako nositelé zmén jsou poté kritizovani za situaci, kterou zpGsobil predeviim postoj MC. Pfi
realizaci kompletniho zaméru by pfitom byla negativa minimalizovéna a pfinosy by prevaZovaly.

Divodem tak obsahlého popisu konkrétniho pfipadu je ukazat komplexnost a Sifi této problematiky.
| pfes lokalnost problému je ovlivnén cely méstsky systém a jeho organizace. Podobny pfipad zaroven
neni ojedinély, a mnohé méstské stavby s jasnymi pfinosy jsou ze strany méstskych ¢asti blokovéany.

Dlouhodobym odmitavym postojem obyvatel a radnice Prahy 6 je ovliviiovana rekonstrukce Zelezniéni
trati na leti$té a na Kladno. PfestoZe by v novém stavu byla trat i vozidla kvalitnéj$i a provoz by byl tissi,
je kvuli nesouhlasu stavba odkladana jiz vice nez 20 let.

Tramvajova trat do Bohnic — se souhrnnym intervalem autobusovych spoji 1 minuta v ranni $pi¢ce —
dosud také nevznikla a v planech je uvaZovéna pouze na okraj sidlisté (viz obrazek nize), tedy bez
redlného pfinosu.

15/ Plén trasy tramvajové trati s minimdlInimi pfinosy pro obyvatele Bohnic

236 NEMOCNICE 371
D3, bame SOHNICE NB-centréini 372
36, Bohnické i
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Zdroj 15: ROPID, Rozvoj linek PID v Praze 2022-2032; viastni uprava

V Gseku od metra Kobylisy trat vede fidce osidlenym izemim nebo daleko od zastavby, sidlisté Bohnice
pak témér neobslouZi. Jedinou zrusenou autobusovou linkou bude linka 144, pét ze Sesti dnesnich
autobusovych spojl ve 3pi¢ce tak zlistane zachovéano. Investici za desitky milion( tedy vznikne trat,
ktera nepfinese omezeni autobusové dopravy a jejich nevyhod (emise, hluk), obyvatele neobslouzi
a zéroven vzniknou nové vykony pro dvé tramvajové linky.

Projekt tramvajové trati do Bohnic naplriiuje dalsi dvé slabé stranky ze SWOT analyzy v ramci P+:
»Nezohlednovani provoznich nakladi pfi realizaci investi¢nich akci a jejich soustavny rist“ a , Existence
silné zatizenych autobusovych tahd“. Tramvajova doprava je cestujicimi Iépe vnimana, je pohodInéjsi,
rychlejsi, spolehlivéjsi, ekologictéjsi nebo energeticky efektivnéjsi. PFi obslouzeni sidlisté by také
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vytvorila pfima spojeni do rliznych ¢asti Prahy. Pfesto jsou nékteré velké sidlistni celky (véetné Bohnic)
stdle zavislé na autobusové dopravé.

P¥ikladem opatteni mensiho rozsahu s nesouhlasem MC je zfizeni vyhrazeného jizdniho pruhu pro
autobusy v ulici Dablicka. V misté dochazi ve $pickach k pravidelnym kongescim od svételné kfizovatky
Strelni¢na x Dablicka a autobusové spoje zde béiné nabiraji zpozdéni 10 a vice minut. Praha 8 viak
dlouhodobé trva na zachovani dvou jizdnich pruhl v kazdém sméru, prestoze z hlediska kapacity pro
IAD by stacil jeden a v pfedchdzejicim Useku je také pouze jeden jizdni pruh v kazdém sméru. Kongesce
jsou totiz zpUsobeny svételnou kfizovatkou a vyssi pocet jizdnich pruh( pred ni prijezdnost nezlepsi.

Cestujici z Dablic, Brezinévsi a stfedoteskych obci véetné Neratovic a MéInika jsou proto kazdodenné
zdrzovany kongescemi kvili postoji Prahy 8. To se promitd do spolehlivosti a atraktivity verejné
dopravy jako celku a projevi se zvysenou dojizdkou IAD ze Stfedoceského kraje, s jejimiz nasledky se
Praha bude muset potykat. Nerealizace opatfeni v fadu desitek tisic K¢ (Uprava znaceni) si ve vysledku
vyzada milionové investice na feseni dopadi IAD.

Rozdilné postoje se projevuji i u silni¢nich spravnich Gradu, které ve 22 obvodech plni pfenesenou
funkci statni spravy. Ackoliv by jejich posuzovéni a rozhodovani mélo byt podobné — podobné jako
u soud(i — v praxi se tak nedé&je. Regeni v jiné ¢asti Prahy schvélena, existujici a fungujici jsou jinym SSU
z rznych dlvodd odmitnuta.

SSU je sice nezavislym (statnim) Gradem, typicky ovéem sidli ve stejné budové jako Giad MC. Zaroven
neni vylouceno, aby stejny zaméstnanec ¢asteéné pinil agendu MC a &asteéné SSU, co? je béZnou praxi
u mensich obci. V takovém pFipadé maze dochazet k situacim, kdy jsou rozhodnuti nezavislého SSU
ovliviiovdna postoji méstské cdsti. Praxe navic ukazuje, Ze se tak v nékterych ptipadech velmi
pravdépodobné déje.

6.2 Soucetzminek 3,5z7,0

6.2.1  Nedostate¢né finanéni ohodnoceni pracovnikl

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 0,5 1,0 0,5 1,0 0,5 0,5

Problém nedostatec¢ného finanéniho ohodnoceni pracovnik( pfimo ¢i neptimo zminily témér vSechny
organizace. Platy ve verejné sféfe obecné zaostdvaji za mzdami v soukromém sektoru a Prahou
zfizované spolecnosti vtomto nejsou vyjimkou. Nedostatek pracovnikil se projevuje napftiklad
dlouhym projednavanim a schvalovanim Uprav, coz vyrazné snizuje akceschopnost subjekt(l. Zastupce
TSK uvedl, Ze projednéani o umisténi jedné dopravni znacky bézné trva tfi mésice.

Pracovnikiim s ¢asto pozadovanym vysokoskolskym vzdéldnim je nabizeno mzdové ohodnoceni nizsi
nez je vyse primérné mzdy v Praze (48 498 K¢&)3, v nékterych p¥ipadech i nizéi ne? je celorepublikovy
pramér (37 929 K&)2. Zajistit a udrzet kvalitni a kvalifikovanou pracovni silu je za takovych podminek
velmi obtizné (viz obrazky nize).

3 Udaje za 1. ¢tvrtleti 2022, zdroj €SU
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16/ Nabizené platové ohodnoceni na vedouci pozici s vysokoSkolskym vzdélanim

vedouci oddéleni speciilniho stavebniho Gfadu
v odboru pozemnich komunikaci a drah Magistratu hlavniho mésta Prahy
(kéd 0937)

Sjednany druh prace: vedouci oddéleni specialniho stavebniho Gfadu

Misto vykonu prace: Praha

Pracovni pomér: na dobu neurcitou

Platové zatazeni dle nafizeni vlady & 341/2017 Sb. v platové tiidé' 12, struktura platu: zakladni plat
ve 12. PT (27.250 K¢ az 40.120 K& podle zapoéitatelné praxe), priplatek za vedeni (2.010 K¢ az 8.020 K¢),
osobni pfiplatek po zkusebni dobé (do vyse 20.060), mimofadné odmény podle dosazenych pracovnich
vysledkt

Zdroj 16: MHMP

17/ Nabidka méné kvalifikovanych pozic se srovnatelnou mzdou

Prodavac/ka - Praha 7, Stromovka (40 © prodejna Veletrini 1623/23, Praha 1.8 ]
} hodin/tyden - mzda po 3 letech 35 600 K&) vzdlenost v
km
Vedouci smény (m/2) - Praha 7, Délnicka (mzda © prodejna Veletrzni 1623/23, Praha 18 ]
} po 3 letech 41 700 K&) vzdalenost v
km

Zdroj 17: lidl.cz

Mzdové ohodnoceni vyse uvedeného prikladu vedouciho pracovnika MHMP miuze sice dosahnout
68 200 K¢, zakladni slozka s pFiplatkem za vedeni ovéem tvoFi méné ne? polovinu této ¢astky. Clovék
s maximalni praxi — nad 32 let praxe — se bez osobniho ohodnoceni a pfiplatki (které nejsou zaruceny)
pohybuje jen o0 5 % nad republikovym primérem a o 21 % pod prazskou primérnou mzdou. Osobé se
stfednédobou praxi (12-15 let) je zaruceno jen 33 620 K¢, 13 % pod celorepublikovym primérem.
Uvadéné hodnoty pfitom plati pro vedouciho pracovnika, u fadovych zaméstnancd budou jesté nizsi.

Soukromy maloobchodni Fetézec nabizi srovnatelné mzdy jiz po tfech letech azaméstnancim
postacuje nizsi kvalifikace (stfedoSkolské vzdélani). Méstské spoleCnosti zaroven vysi mzdy
v inzeratech zpravidla neuvadéji. Mzda je pfitom klicovou soucasti pracovni ¢innosti a jeji neuvedeni
muUZe zdjemce o nabizenou pozici predem odradit kvili nejistoté mozného vydélku.

Dalsim dalezitym prvkem je mozZnost vlastni invence a komunikace s jinymi subjekty pfi FeSeni agendy.
V prostfedi Prahy jsou tyto aspekty znacné ztizené, coz ddle sniZuje zajem o obor. BliZsi popis nabizeji
nedostatky v kapitolach Chyba! Nenalezen zdroj odkazli., Chyba! Nenalezen zdroj odkazi., 6.4.4,
6.4.6, Chyba! Nenalezen zdroj odkazti., Chyba! Nenalezen zdroj odkazd., Chyba! Nenalezen zdroj
odkazi. a 6.7.2.

6.2.2  SSZv soukromém vlastnictvi

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 0,5 1,0 1,0 ano

Nejcastéji zmifiovanym problémem je soukromé vlastnictvi cca sedminy prazskych SSZ. Problém piimo
¢i nepfimo zminily vSechny organizace zabyvajici se provozni slozkou dopravy.

P¥ikladem je SSZ 6.170 K Letisti x Fajtlova ve vlastnictvi Obchodniho centra Sestka. V hlavnim sméru po
ulici K Letisti jezdi prakticky pouze vefejna doprava, intenzita dopravy k obchodnimu centru neni nijak
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vysoka a prakticky nepfedstavuje kolizni smér. SSZ ovsem funguje a zcela zbytecné nuti vétsinu vozidel
zastavit a nasledné se rozjizdét.

18/ Naddimenzovanost komunikace a nadbytecné fizeni kfiZovatky SSZ 6.170 (K Letisti x Fajtlova)

ks , ﬁ”f“"’ R )

L

R D B S R R R S
L 4 &l =

)

e Z a SR
Zdroj 18: vlastni foto
Problém zminuje i P+ z roku 2019 s nasledujicim popisem: ,V soucasné dobé je v Praze cca 100 SSZ,
ktera nejsou ve sprdvé a vlastnictvi mésta (TSK). V pfipadé zmény dopravniho zatizeni i potreby
naslednych Uprav je velmi sloZité, az nemozné, ucinit s vlastnikem dohodu, ackoli ma dle platnych
smluv zpravidla Upravu na svém zafizeni strpét. Soukroma SSZ rovnéZ vykazuji ¢astou poruchovost
nékterych ¢asti (napf. detektortl), coZ je projevem slabé udrzby. Mnoho dopravnich tah je roztfisténo
do nékolika koordinovanych skupin SSZ, mezi nimiz jsou SSZ v soukromém vlastnictvi a pfi navrhu
koordinace s nimi nelze pracovat.”

Z podobnych divodl neni mozné na soukromych SSZ zavadét preferenci pro autobusy, kterd by
vzhledem k zastaralosti a poruchovosti byla o to vice ptinosna. Pfinosy z efektivnéjsiho fungovani by
pocitily vSichni Uéastnici provozu (Fidi¢i, cyklisté, chodci) a pfi slabém provozu by SSZ mohlo byt
vypnuto v reZzimu blikajici Zluté.

Néktera z téchto SSZ by navic bylo mozZné zrusit, nebot se jejich provoz ukazuje jako zbytny. Intenzity
provozu nebo chodcl nedosahuji hodnot pro zfizeni SSZ a provoz motorové i nemotorové dopravy
misto usmérnéni spise omezuji a brzdi. Zmiriované SSZ 6.170 je toho ptikladem.

6.2.3  Pratahy celkovych rekonstrukei a slozita koordinace

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 0,5 0,5 0,5 1,0 1,0 ne

S predchozim bodem Uzce souvisi pritahy celkovych rekonstrukci a jejich sloZitd koordinace. Snahou
je koordinovat prace a provést celkovou rekonstrukci ulice, pfi které se obnovi vSechna potiebnd
infrastruktura. To vyZaduje spolupréci vice subjektd, ta vSak i pfi maximalni snaze mlze dopadnout
neuspéchem. Pricina je pravé v rozdéleni mezi nékolik subjektl, které maji jiné zaméreni a z toho
plynouci prioritizaci akci, rozdilné finan¢ni plany, limity pro verejné zakazky a podobné.
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Pokud se jediny ze subjektd zdrZi (napfiklad nema kapacitu, finance), musi se celd stavba posunout,
pfipadné rozdélit na vice etap. Takova zdrZeni pfirozené ovlivriuji harmonogramy dalSich staveb a pro
vsechny zlcastnéné je komplikaci. Zejména DPP nebo spravci siti ovSem nemohou stavbu vidy
odsunout z divodu navaznych akci nebo nutnosti zajistit provozuschopnost infrastruktury s blizicim se
koncem Zivotnosti.

U DPP tato situace nastala v nékolika jiz zmiriovanych pfipadech ulice Vinohradska a trati v Nuselském
udoli, kde jiz bylo nutné trat zrekonstruovat. S ostatnimi Gc¢astniky byla v projektu stabilizovéana poloha
tramvajové trati, kterou nasledné DPP zrekonstruoval do nové stopy. Rekonstrukce TT je tfi nebo pét
let dokoncena, ale navazné prace stale nebyly provedeny. Provizorné provedené tramvajové zastavky
jsou proto opravnéné kritizovany za jejich vzhled, absenci mobilidfe nebo bariérovost (viz obrazky
nize).

19/ Provizorni feSeni zastdvky Svatoplukova z tramvajovych panelii (vlevo) a ndstupem z vozovky (vpravo)

Zdroj 19: Mapy Google, 2019

20/ Titulek na webu Prahy 2 oznamujici pokrac¢ovdni rekonstrukce

Ostrcilovo namésti i ulice Na Slupi, Jaromirova a
Kiesomyslova se kone¢né dockaji rekonstrukce a
obnovy. Pribude i zelei

Zdroj 20: web UMC Praha 2

Prace v Nuselském udoli se v ¢ervenci 2022 nakonec rozbéhly. Aby nedoslo k preruseni tramvajového
provozu, byla stavba rozdélena na dva Useky a jednotlivé sité se rekonstruuji zvlast. Celkova délka
véech omezenf je proto vyrazné delii a prace za plného provozu komplikovanéjsi. Upiné dokonéeni
rekonstrukce se oc¢ekava v roce 2024, 7 let po rekonstrukci TT.

Projekt rekonstrukce Vinohradské se zacal pfipravovat v roce 2015, stavét se mélo v roce 2018.
»Vinohradska se opravi najednou od chodniku k chodniku. Diky tomu se nebude ulice rozkopavat zvlast
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kvali tramvaji, pak kvdli chodniktim, potfeti kvli vyméné potrubi nebo pro vysadbu stromotadi,*

prohlasil ktomu vroce 2015 praisky radni pro uUzemni plan Matéj Stropnicky (Trojkoalice).
Rekonstrukce byla kvali zdrZzenim o rok posunuta, ale v roce 2019 byla opravena jen TT. Provizorni stav
trva dodnes (zafi 2022) a termin zahajeni dalSich praci neni znam.

6.2.4  Oddélenost koncepci organizaci

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 1,0 1,0 0,5 ano

Obtizna koordinace pland neni pouze se soukromymi subjekty, ale i mezi témi méstskymi. Kazda
organizace se zabyvd predevsim vlastnim polem puUsobnosti a dle toho vytvéri vlastni koncepce,
harmonogramy, alokuje financ¢ni prostfedky jednotlivym Utvarim a sestavuje rozpocet na dalsi rok.
Investi¢ni zaméry subjektl se ovsem ovliviuji, vzajemné prekryvaji nebo doplriuji.

Pfipadna koordinace probiha az nasledné, ve chvili, kdy jsou plany jiz rozpracovany. Dodatec¢né Gpravy
jsou (podobné jako u projektovych dokumentaci) obtizné a ¢asové naro¢né. ,Neprovéazanost priorit
koncepcnich dokument(l do rozpoétu HMP i obracené (investice i provozni naklady)” zmiruje jako
slabou stranku i P+.

Komplikace nastavaji také v kooperaci se Stfedoleskym krajem. Kromé jiz zminénych probléma
v poloviné volebniho obdobi prazskych zastupiteld. Po ustaveni koalic na jedné strané existuje pouze
kratké casové obdobi — maximalné rok — kdy je mozné néco dojednat, protoZze poté jiz nasleduje
obdobipred volbami a volebni kampari.

Po volbach na druhé strané se tato situace opakuje, redlné se proto Ize se Stiedoceskym krajem
kooperovat pouze nékolik mésicli jednou za dva roky. Nova, pfipadné koncici strana dohody by zaroven
musela byt ndvrhu otevienad, aby jej v kratkém case projednala a schvalila. Termin voleb se tak vyrazné
promitd do moZné spoluprace Prahy a Stfedoceského kraje.

6.3 Soucet zminek 3,0z 7,0

6.3.1  Pozdni zapojeni do projektu

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 1,0 1,0 ne

o u

Tri subjekty pfimo uvedly ,,Pozdni zapojeni do projektl jinych subjekt’” jako nedostatek, se kterym se
potykaji. V pfipadé IPR se jedna o funkéni vymezeni ploch a podoby lokalit, u OICT o moZnou spolupraci
na vytvéareni IT feseni, uTSK jde zejména o pldnovani oprav a urcovéni podoby komunikaci ve
vyvolanych zdmérech.

Pfi pfedloZeni projektu k vyjadieni / stanovisku / posouzeni az ve fazi rozpracovanosti vede k situacim,
kdy je obtiznéjsi zohlednit obdriené stanovisko. Kompletni pfepracovani celého projektu je pro
finan¢ni nevyhodnost zpravidla odmitnuto a hleda se kompromisni reseni. Pokud by vsak doslo ke
komunikaci a zjisténi stanovisek jiz ve fazi zdméru, mohlo by dojit ke skloubeni a kooperaci viech

4 Prevzato z: https://zpravy.aktualne.cz/regiony/praha/vinohradska-projde-rekonstrukci-co-je-tam-spatne/
r~a76ad77acbf811e496f200259060412e/
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zUcCastnénych stran. Vysledkem by bylo spoleéné fesSeni, které by uspokojilo vSechny subjekty
a zpravidla by bylo i kvalitnéjsi.

Zaroven by nedochazelo kduplicitam zamér(, kdy se napriklad spravce inZenyrské sité snazi
minimalizovat dopady na plynulost provozu a TSK nezavisle planuje obménu povrchu, ktera si vyzada
omezeni nebo uzavieni ulice. Kromé mozného zmareni investice do nového povrchu, pokud by vykop
nasledoval, dochazi k opakovanym stavebnim pracim na stejném useku.

6.3.2  Absence zodpovédnosti

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 1,0 1,0 ne

Dva subjekty zabyvajici se provozem MHD (DPP a ROPID) jako jeden z nedostatkd pfimo uvedly absenci
zodpovédnosti za rozhodnuti. Tento bod lze rozdélit na dvé zakladni roviny, pficemz prvni se tyka
finan¢ni odpovédnosti za provoz a druhd se tyka organizace provozu.

Cilem méstskych casti, stejné jako MHMP, ROPID a IDSK je neustdle zlepSovani systému VHD.
Pozadavky méstskych ¢asti se ale mohou lisit od pozadavk jinych subjektd, nebo mohou byt dokonce
v pfimém rozporu. Neshody se mohou tykat linkového vedeni, rozsahu provozu, ¢etnosti obsluhy,
nasazovanym vozidlim nebo jakymkoli jinym zaleZitostem.

Méstské Casti ve svych poZadavcich nejcastéji predkladaji Zadosti o navySeni provozu, coZ pochopitelné
zvySuje provozni naklady. Tyto naklady ovsem nehradi méstska c¢ast, ale HMP jako celek. Na rozdil od
obci ve StfedoCeském kraji se méstské ¢asti na financovani MHD vibec nepodileji, a nejsou tak
finan¢né odpovédné za své poZzadavky. Alespon ¢astecny podil na financovani dopravni obsluhy pfitom
vede k racionalizaci a prioritizaci pozadavku, coz je s ohledem na omezenou vysi financi spravné.
V sou€asném nastaveni se tak ale nedéje.

Se zvysujicim se podilem zastupch méstskych ¢asti v organech HMP (rada, zastupitelstvo) také dochazi
k vétSimu provéazani oblastni a méstské politiky, coZ se projevuje silngjsim politickym tlakem. ROPID
jako prispévkova organizace je povinen plnit zaddni MHMP, zastupce méstské Casti si proto u vedeni
mésta muZe zajistit prosazeni vlastniho navrhu. Realizace nevhodného nebo neopodstatnéného
navrhu vede v leps$im pfipadé , pouze” k navyseni provoznich nakladd, v horsim pripadé k negativnim
dopaddm v ramci siti.

Druhou rovinou je absence zodpovédnosti za rozhodnuti, kterd maji dopad na jiné subjekty. Tento novy
fenomén se zacal projevovat zejména po roce 2018, kdy po padu Trojské lavky (prosinec 2017) a zficeni
dalni¢niho mostu v italském Janové (srpen 2018) zacaly byt podrobnéji provérovany prazské mostni
konstrukce.

Na rtznych mistech se nasledné objevilo dopravni znaceni omezujici hmotnost vozidel, coz omezi
dynamické zatizeni od projizdéjicich vozidel a zajisti bezpe¢né provozovani konstrukce. Nékteré
hmotnostni limity se oviem nachdzely nebo nachazeji na trasach s pravidelnym provozem verejné
dopravy, coZz hmotnostni limity ne vidy dostate¢né reflektuji, pfipadné je v redlném provozu nelze
fakticky dodrZet (viz obrazek nize).
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21/ Do vymezeného useku mizZe kloubovy autobus vjet pouze jako jediné vozidlo (Tiirkova x V Bendtkdch)

Zdroj 21: mapy.cz, fijen 2021

V pfikladu na obrazku vysSe je za posledni kfiZovatkou pred mostni konstrukci (podchod) umisténa
znacka s omezenim hmotnosti na 15 tun, s dodatkovou tabulkou povolujici prajezd ,jediného vozidla“
o hmotnosti az 39 tun. Mistem projizdi nékolik autobusovych linek provozovanych v kloubovych
vozech, pfiéemz i provozni hmotnost (tedy prazdného vozu bez cestujicich, cca 17 tun) prevysuje
standardni hodnotu.

V takové situaci je fidi¢ autobusu nebo jiného vozidla nucen postupovat podle dodatkové tabulky a do
oznaceného Useku vjet jako jediné vozidlo. DGvod omezeni se ale nachazi az 60 metr(l za touto znackou
a nachazi se vném autobusova zastavka. Omezeni nevédomé porusuji i fidi¢i ostatnich vozidel, ktefi
by za autobusem nemély do takového Useku vjizdét.

Skutecné dodrZovani takto vyznacené dopravni situace je v podstaté nemozné, presto bylo omezeni
takto navrzeno, schvaleno a v roce 2019 realizovano. Ani nékolikandsobné posuzovani (autor reseni,
ssU, PCR) nezabranilo vzniku nesmysiné situace.

Na tuto skuteénost upozornil v b¥eznu Fidi¢ DPP Provozni komisi®, kde vy$e uvedeny vyznam znaéeni
a nerealnost jeho respektovani popsal. Vysledkem procesu bylo zamitnuti pfipominky s odtivodnénim,
Ze znaceni neni v rozporu se zakonem ¢.361/2000 Sh. o provozu na pozemnich komunikacich (viz
obrazek nize).

5 Provozni komise DPP se mimo jiné zabyvd podnéty Fidi¢l z provozu, naptiklad na ofez vegetace, opravu
krizovatkovych zrcadel, Upravu SSZ a podobné.
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22/ Zamitnuti pfipominky na dpravu vyznaceného omezeni (pfiloha k zdpisu z provozni komise DPP)

Zdroj 22: vlastni zdroj

Se skuteénym predmétem pripominky — nemoznost vyznacenou situaci dodrZovat — se ,systém*
nezabyval a v této situaci podruhé selhal. Znaceni bylo upraveno az v lété roku 2022 a v nevhodné
podobé tak existovalo témér tfi roky. Soucasné provedeni (viz obrazek niZe) je jiz uspokojivé
a koresponduje s navrhem zamitnutym o dva roky dfive (viz obrazek vyse).

23/ Soucasnd podoba hmotnostniho omezeni u zastdvky Chodovskd tvrz (Tiirkova)

Zdroj 23: vlastni foto

Autorim této studie je znamo jesté nékolik podobnych pfipad(i na Uzemi Prahy (viz obrazky nize),
viechny byly vyfeSeny aZz po nékolikaletém trvani neuspokojivé situace.
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24/ Omezeni plati ve dvou jizdnich pruzich v délce
400 metru a pfes vrcholovy oblouk (Tiirkova)

Zdroj 24: mapy.cz, fijen 2021

25/ PIné obsazeny autobus miiZe dosahovat hmotnosti
aZ 19 tun (Naskové x Na Vysi)

G

Zdroj 25: mapy.cz, srpen 2019

Podobnym pfipadem je znacka omezujici délku vozidel v Jinonicich (viz obrazky nize). Historicky

osazend znacka omezovala provoz vozidel delSich
dohledat na prvnich snimcich Google Streetview.

nez 10 metrd minimalné od roku 2009, kdy ji lze

26/ Omezeni délky vozidel nad 10 metra jiZ v kvétnu
2009 (Radlickd x Puchmajerova)

Zdroj 26: Mapy Google, kvéten 2009

27/ Doplnénd dodatkovd tabulka ,,mimo MHD”
umoZnujici provoz BUS (Radlickd x Puchmajerova)

Zdroj 27: mapy.cz, srpen 2021

Mistem pfitom celé obdobi vede pravidelna trasa no¢ni autobusové linky 908 (dfive 504) obsluhované
kloubovymi vozy s délkou 18 metr(. Vlednu 2019 odmitl fidic DPP mistem projet, protoZze mu to
dopravni znaceni neumoznuje a problém se zacal fesit. Vysledkem bylo dopInéni dodatkové tabulky

,mimo MHD", ¢imZ byl provoz autobusl legalizovan.

Vyreseni problému trvalo nékolik mésicl, coZ koresponduje s tvrzenim zastupce TSK, Ze ,projednat

jednu znacku trva 3 mésice”. Situace ale prokazatel

Znacka je pritom dvakrat predvésténa a nejedna se

né trvala nejméné 10 let, aniz by si ji nékdo vSiml.
tak napftiklad o nesnesenou znacku.

Vsechny vyse popsané pfipady maji spolecny jmenovatel v tom, Ze ani posouzeni a schvéleni nékolika
subjekty (autor Gpravy, SSU, PCR) nezabranilo vzniku nelogické situace. Ve viech pripadech je

predmétnymi Useky dlouhodobé vedena trasa

autobusovych linek, svydanou licenci ajasné

definovanou trasou. V ,,systému” by se tato skuteénost méla néjakym zplsobem projevit, at uz interné

pfi schvalovéni na SSU, pfipadné vyzadénim stanovi

iska ROPID (pfipadné DPP).
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6.3.3  (Ne)naplfiovani existujicich koncepci

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 0,5 1,0 0,5 ano

Na drovni magistratu, méstskych casti a méstskych organizaci existuje mnoho koncepcénich,
rozvojovych nebo metodickych dokumentd, jejichZz pole plsobnosti se vzajemné prekryva a ovliviiuje.
Materialy ovsem nebyvaji vidy kompatibilni a nastavaji rozpory v uplatfiovdni. Vznikajici dila také
mivaji velmi rliznorodou kvalitu, kterd se odrazi v progresivnosti navrhl. Bod ,,Nezajem a nizkd mira
respektovani koncepcnich dokumentd“ se objevuje i ve SWOT analyze v P+ z roku 2019.

Koncepéni dokumenty pak nezfidka vznikaji jako podklad pro ¢erpani dotaci a zaroven pfipravovany
zrychlené, aby byly dodrieny poZadované terminy vyzev. To se odraZi na jiz zmifiované kvalité,
podrobnosti, odbornosti i skute¢ném zdjmu o danou problematiku. Jakékoliv existujici materidly pak
mohou byt vypracované a schvalené radou, ale z riznych ddvod( neuvadény do praxe.

Pfikladem prakticky vsech zminénych vytek mize byt Cyklogenerel Prahy 2. Dokument vypracovany
a schvaleny v roce 2015 ma pouze 11 stran véetné mapové Casti (viz obrazek nize), coz i na prvni pohled
pusobi nedostatecné.

28/ Jediny mapovy vystup Generelu cyklistické dopravy MC Praha 2

| CYKLOGENEREL MC PRAHA 2 |

Legenda

Usehy, kde jo rstnd koo vést

Heanice ME

J

o 125 2%

Zdroj 28: MC Praha 2

Zpracoval jej sdm Ufad méstské Casti, prakticky neobsahuje analytickou ¢ast a v ndvrhové Casti pouze
okrajové popisuje nékolik konkrétnich ndvrhi s minimalnim pfinosem. Celkovou koncepci sité,
navaznosti na okolni méstské ¢asti, zajisténi odstavll a dalsi béZzné soucasti zcela vynechava.
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Generel je také plny nepresnosti a rozpord. Ignoruje naptiklad prijezd parky, ¢imZ vynechava rozsahla
Uzemi a zaroven vynechava v té dobé jiz povolené prijezdné Useky. V jednosmérnych ulicich nezfizuje
cykloobousmérky s tvrzenim, Ze je nutné zachovat pruijezd pro 1ZS a MHD, ktera ale témito ulicemi
nejezdi. Odvolava se na nutnost zajistit bezpec¢nost viech Gcastnikd provozu a zaroven navadi cyklisty
do silné zatizenych ulic Resslova, Je¢na a Zitna, kde nejsou piitomna ani navrhovana jakakoliv ochranna
opatreni.

Dokument se navic na nékolika mistech odchyluje od tras méstského systému, aniz by toto bylo
vysvétleno. Nejzasadnéjsi je oviem skute€nost, Ze ani sedm let od jeho schvéleni radou nebyl naplnén
jediny navrh (viz obrazky nize).

29/ Stdle jednosmérnd ulice Blanickd na snimku ze zdfi | 30/ Stdle jednosmérnd ulice Plaveckd na snimku ze zdri
2021 (Plaveckad x Podskalskad)

Zdroj 29: mapy.cz, zdfi 2021 Zdroj 30: mapy.cz, zdrfi 2021

Prakticky na celém Uzemi Prahy 2 by se pfitom mohlo jednat o atraktivni alternativu k jizdé
automobilem i MHD, kterd mnoha historickymi a Uzkymi misty neprojede. V centrdini ¢asti mésta tak
infrastruktura pro cyklistickou dopravu zcela chybi z divodu zamérného nefeseni ze strany méstské
Casti. Tento pfistup navic odporuje vSéem nadfazenym koncepcim a strategiim podporujicim cyklistiku
jako udrZitelny zplGsob dopravy.

6.3.4  Politicky vliv na pofadi staveb

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 1,0 1,0 ano

Dva hlavni investofi dopravnich staveb, DPP a TSK uvedly jako nedostatek politicky vliv na poradi
staveb. Jiz tak komplikované sestavovani finanénich plant a harmonogram investic nezfidka narusuji
politické zésahy, které ovliviiuji priority a poradi staveb méstskych subjektd.

Nejvyraznéjsim prikladem bylo prodlouzeni metra A do Motola, které bylo realizovano namisto
zahdjeni stavby metra D. Pficinou zmény byl primdtor hlavniho mésta, ktery dfive délal starostu
Prahy 6 a upfednostnil tak stavbu pro vlastni voli¢e. Trasa byla navic politickym zaddnim upravena
alinka vedena jiznim smérem k Nemocnici Motol, ¢imZz se prakticky znehodnotilo zvaZiované
pokracovani na letisté.

O skute¢ném pfinosu se dodnes vedou diskuze, nebot Praha 6 méla jiz tehdy ve sméru zapad-vychod
vedeny tfi tramvajové traté na samostatném télese. Doprava je po nich rychla a spolehlivé a ¢asova
uspora pro cestujici u mnohamiliardové stavby minimalni. Kritizovan je také dlouhy mezistanicni Usek

KONCEPCE PRO ZVYSEN{ EFEKTIVITY SPRAVY DOPRAVNIHO SYSTEMU HL. M. PRAHY 49



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost

CityTraffic

mezi stanicemi Dejvicka a Bofislavka, kde byla puvodné navriena stanice z Gspornych dlvodl
vypusténa. Metro zaroven zcela pomiji kfizovatku Vypich, historicky dopravni uzel a jednu z radial
mésta.

K omezeni povrchové dopravy s otevienim metra prakticky nedoslo, protoZe to vedeni trasy a umisténi
stanic neumoznovalo. Provozni naklady v povrchové dopravé tedy neklesly, pfinos pro cestujici byl
minimalni a byly proinvestovany miliardy K¢. Néprava situace (zména trasy, dostavba stanic) je
prakticky neredlna, pfipadné by byla extrémné financéné nakladna.

Ovlivnéni takto vyznamné stavby jednim ¢lovékem v dostatecné vysokém postaveni je zcela nevhodné
a nemélo by byt moZné. Pfesto maji politici na méstské organizace stale rozhodujici vliv.

Problematické je také nekritické plnéni idajnych ptani voli¢d. Autofi studie se pfi zpracovévani jiného
dila dostali do diskuze se zastupcem Prahy 8, ktery hdjil zachovani dvou pruh( v kazdém sméru na ulici
Strelni¢nd. PrestoZe je na svételnych kfiZovatkach a pfechodech provoz jiz dnes zdZzen pouze na jeden
pruh, poZadoval dva pruhy v mezikfizovatkovych Usecich zachovat, protoZe je to prani jeho volicd a on
nema ddvod jim nevyhovét.

Jakékoliv odborné argumenty v takovém politickém rozhodovani neobstoji aje sloZité se stimto
pfistupem vyporddat. Pres politicky vliv na méstské subjekty je zdroverh mozné prosadit realizaci
daného névrhu, coZz maZe mit dalekosahlé dopady.

Aktualnimi vyznamnymi akcemi, kterych se ovlivnéni podoby nebo poradi vystavby mize tykat jsou
zejména:

e pokracovani metra D z Ndmésti Miru na namésti republiky nebo na Zizkov,

e stavbu vychodni ¢asti méstského okruhu (soubor tunel( Vlasta),

e Prazsky okruh — v gesci RSD, mozné ovlivnéni celostatni politikou,

e Nové spojeni 2 — v gesci SZ, mozné ovlivnéni typu dopravy vedeného pod zemi®,
e Radlicka radiala,

e Bfevnovska radiala,

e (ne)uzavieni nabrezZi Starého Mésta a Malé Strany pro tranzit,

e tramvajové traté.

6.4 Soucetzminek2,5z7,0

6.4.1 Nepochopeni nebo nesouhlas s ¢innosti OICT

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 1,0 0,5 ne

Nékolik subjektt vyjadFilo nepochopeni ¢i dokonce nesouhlas s inovaénimi ¢innostmi OICT. Podle jejich
nazoru nepfinasi jejich inovacni projekty skute¢né benefity nebo nejsou inovativni. Pfi neldspéchu
projektu pak s nasledky nefunkénosti FeSeni musi potykat i jiné subjekty.

© Nové spojeni 2 je vzity nazev pro budouci Zelezni&ni tunely pfes centrum mésta, které vytvoFi novou kapacitu
pro Zelezni¢ni dopravu. Aktuédlné probihajici studie Zelezni¢niho uzlu Praha provétuje variantni scénare, jaky typ
vlakl ma novymi tunely jezdit, zda regiondlni, dalkova nebo vysokorychlostni.

KONCEPCE PRO ZVYSEN{ EFEKTIVITY SPRAVY DOPRAVNIHO SYSTEMU HL. M. PRAHY 50



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost

CityTraffic

Tyto vytky jsou sice opravnénou kritikou, ale zaroven se jedna o obvyklé jevy pilotnich a testovacich
projektl. Omyly a slepé ulicky jsou proto pfirozenou soucdsti procesu zkoumani a v omezené mite je
nutné je akceptovat. Realizovany jsou nadto pouze projekty schvalené Komisi RHMP pro rozvoj
konceptu Smart Cities.

Je mozné, Zze nepochopeni pochazi z nedostate¢né komunikace projekt( ve fazi zaméru. Pfi schlizkach
bylo zminéno, Ze pfi provérovani zaméru (vytvarenikarty projektu) nebyvaji dotéené subjekty osloveny
a jsou prizvany aZ nasledné, aby se na ném podilely.

K trvalym ¢innostem OICT padl dotaz ohledné seznamu dat, ktera vibec existuji a jsou dostupna.
K odpovédi byla prezentovana webova stranka Golemia s jejich seznamem. Zpracovateli vsak nepfisla
pfilis obsahla, a tento dojem se potvrdil i pfi vlastni ndvstéveé webu.

Dostupna data lze rozdélit do tfi kategorii:

e Datové sady — pozice statickych prvk( nebo statistické udaje za uplynula obdobi,
e Specializované prehledy —Zpracovana data v grafické vystupy
e Rozhrani APl - pro implementaci / pfebirani aktualnich dat

Datovych sad je dostupnych pomérné malo (nejen z pohledu dopravy) a drtivou vétsinu tvofi evidenéni
a statistické Udaje subjektl. Pozice statickych prvk( (vstupy do metra, parkovaci automaty, zdkazy
stani) nebo statistické Gdaje za uplynuld obdobi (pocet prodanych jizdenek a kupont, archiv
mimoradnosti DPP) nejsou pro analyzu a planovéni dopravy pouZitelné. Data jsou navic za velmi dlouhd
obdobi, zpravidla ro¢ni. Kratsi nez mésicni agregace nebyla nalezena.

Specializovanych prehledd je vsekci ,doprava vdatech” dostupnych 11 ajedna se pouze
0 vizualizovand data z nékterych datovych sad.

V rozhrani Golemio API pro ziskavani aktualnich dat je pocet nabizenych sad nizky a vétSinou se jedna
o duplicitni nabidku statickych prvk( (pozice prvkd, sité linek, jizdni fady). Skute¢né Zivych dat je
k dopravé pouze nékolik:

e Poloha vozidel PID — dostupné v Mapé PID,

e (Odjezdové tabule — dostupné v Mapé PID, na webu PID, DPP a dalSich,
e Dopravni kamery — dostupné na TSK, pouze obraz,

e Cykloscitace — aktualni data ze s¢itacu v pétiminutovych intervalech.

Vyse uvedeny vycet Ctyf poloZzek je kompletni nabidkou Zivych dat na platformé Golemio. Kromé
cykloséitacl jsou vSechna zbyla data jiz implementovana a bézné dostupna na webu nebo v aplikaci.
Relevantni data pro ucely analyzy, zpracovani nebo o aktualni dopravni situaci tedy dostupné nejsou,
prestoze platforma existuje.

Dostupnd tak nejsou naptiklad data ze scitacl automobilové dopravy, scitacl u vstupl do metra,
kapacita parkovist P+R, stupné dopravy a dalsi. Aktualni kapacita parkovist (nejen P+R) pfitom online
dostupna je, ovsem nikoli pfes Golemio, ale na webu TSK (viz obrazek nize).
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31/ AktudlIni obsazenost parkovist P+R a parkovacich objekti

Eﬂ Novinky Jaksizafidit Pro odborniky - O spole¢nosti~ TSK-INFO  Kontakty -

Aktualni doprava

PR

1 min Westfield Chodov (P+R) 634
0 min LetAany (P~R) 561
1 min Wilsonova (neni P+R) 389
1 min Opatov (P+R) 181

= Béchovice (nehlidané P+R - max. doba sténi 12 hod.)

0 min Depo Hostival (P+R) 90
0 min Cerny Most 2 (P+R) 76
1 min Slovan (neni P+R) 75

Zdroj 31: TSK; vlastni uprava
Jde ale pouze o ,zobrazeni dat” a neni dostupny datovy tok od zdroje. Implementace do mobilnich
nebo webovych aplikaci tak neni mozna, prestozZe online data verejnd a sdilend jsou.

6.4.2  Nizka mira sdileni a vyuzivani ziskavanych dat

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 1,0 0,5 ano

Na predchozi bod pfimo navazuje nedostatek nizké miry sdileni a vyuZivani ziskavanych dat. Detektord,
s¢itaCl adalSich zdroji aktudlnich dat je mnoho, malokdy se oviem naméfena data vyuZivaji.
Zpracovani, vyuziti nebo vyhodnoceni dat v rdmci daného subjektu ¢asto neprobihd a jiné subjekty
k nim nemaji pfistup. Zrozhovord vyplynulo, Ze data, kterd nejsou dostupna vefejnosti, nejsou
zpfistupnéna ani méstskym organizacim. Velké mnozZstvi naméfenych dat o dopravnim proudu
a vyuzivani MHD zUstava nevyuzito v realném Case i pro zpracovéni analyz.

Pro silniéni infrastrukturu je kli€ovym hragem TSK, kterd ma detektory a HDRU ve spravé a maze
ovlivnit pFistupnost dat a napojeni do vefejné pfistupnych systému. Data o obsazenosti vozidel nebo
s¢itace v metru zavisi pravdépodobné na konkrétnim dopravci, ROPID a IDSK jim ovSsem mohou nafidit
poskytovani dat v redlném ¢ase v ramci uzaviranych smluv.

6.4.3  Obtizna koordinace se sitafi

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 1,0 0,5 ano

Ve snaze minimalizovat opakované vykopové a stavebni prace spolu méstské subjekty zejména
u rozsdahlejsich staveb komunikuji. Spravci inZenyrskych siti ovsem své plény zpravidla nesdili, v Praze
jich pGsobi vysoky pocet (125) a jedna se nejCastéji o soukromé subjekty.

V pfipadé investi¢nich akci do obnovy povrchl tak mdzZe dojit ke zmareni nebo snizeni kvality investice,
pokud je tento narusen. Po skonceni praci je sice misto uvedeno do plivodniho stavu na naklady
investora, naruseni celistvosti povrchu a spodnich vrstev konstrukce ovsem predstavuje riziko nizsi
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trvanlivosti. Mista napojeni nejsou dokonale spojena a plsobenim dopravy a povétrnostnich vliva
vznika vytluk, trhliny a jiné poruchy vozovky, které vyZzaduji opravy a urychluji degradaci konstrukce.

Koordinace staveb inZenyrskych siti je proto pfinosna nejen pro obyvatele, ale i pro sprévce povrchl
(chodniky, vozovky), protoZe Setfi finanéni prostfedky za Udrzbu a nezkracuje Zivotnost.

Extrémnim prikladem takové nekoordinace je ulice Rumunska. TSK zde vroce 2015 realizovalo
kompletni obnovu povrchu vozovky v celé §ifi tfech jizdnich pruh(, v roce 2020 zde zacaly dvouleté
rekonstrukéni prace vodovodu a hlavni kanaliza¢ni stoky Vinohrad. BEhem toho doslo ke znehodnoceni
povrchu v celé $iti a délce neddvno provedené investice (viz obrazek nize).

32/ Znehodnoceni povrchu vykopovymi pracemi v ulici Rumunskd v zdfi 2022 (Rumunskd x Londynskd)
. . o

Zdroj 32: vlastni foto
6.4.4  Projednavani na PKD

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 0,5 1,0 ne

Problematiku projednavani na PKD zminily vSechny t¥i organizace, které se zabyvaji preferenci MHD na
SSZ. PKD jako specializovany stavebni Urad schvaluje dopravni stavby a dopravni feseni (signalni plany)
svételné fizenych kriZovatek. Pfi rekonstrukcich nebo zavadéni preference se ovsem casto stava, ze
vystupuje ze své role schvalovatele a stava se (spolu)tvircem.

Prekroceni 30denni lhGty na vyjadfeni je zcela béiné, nasledna odpovéd vsak Casto obsahuje
pozadavky na vyraznéjsi zménu navrieného feseni. Pracovnici PKD totiz kromé kontroly vsech
podstatnych nélezitosti podrobné posuzuji i navrzeny signalni plan.

Ackoliv neexistuje ,jedno spravné reseni“, mnohdy vyZaduji Upravu predloZzeného navrhu, mnohdy
i podstatnym zpUsobem. Za schvalené feseni je vysledné odpovédny zodpovédny projektant uvedeny
v dokumentaci, pfestoze (znacna) ¢ast resSeni mliZe vychazet z pozadavkd PKD.

Odbornost a zkusenost pracovnikiim PKD nikdo ze subjektt zmiriujicich tento problém neupira, jednd
se o dlouholeté pracovniky v oboru. U kazdého fesSeni oviem zaleZi na trochu jinych skute¢nostech
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a vlastnostech kriZovatky, které projektant pfi navrhu zpravidla zohlednil. Nadfazenost spravniho
organu ovsem umozriuje prosazeni jiného feseni, prestoze pavodni navrh byl kvalitni a funkéni.

Opakované prepracovavani dokumentace apodrobné zkoumani zaroveri nelimérné prodluZuji
schvalovéni predloZenych projektl — za prekroceni 30denni [hiity — a schvaleni vypracovaného feseni
trvd bézné nékolik mésicl, vyjimkou neni ani doba jednoho roku. Nékolik mésicli nasledné trva
nasazeni programu na SSZ, celkem tedy od predloZeni hotového navrhu do jeho zavedeni v provozu
uplyne 12 aZ 18 mésicl. Projednavani zbyvajicich 250 SSZ bez autobusové preference v tomto rezimu
je prakticky nepredstavitelné, nemluvé o moZnych Upravach avylep3enich nékterych stavajicich
krizovatek.

6.4.5  Roztfi{sténa sprava komunikaéni sité v gesci statni spravy (MC, 55U)

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 1,0 0,5 ano

Magistrat prostfednictvim PKD zajistuje vykon statni spravy v oblasti hlavnich tahd komunikacni sité
(viz obrazek nize), zjednodusené je Ize oznacit jako sbérné komunikace. Méstské c¢asti Prahy 1 — Prahy
22 pak maji ve spravé zbylou vétsinu silni¢ni sité.

33/ Mistni komunikace I. tfidy s plisobnosti PKD (MHMP) — Eervené linie
VYKON STATNI SPRAVY NA POZEMNICH KOMUNIKACICH HLAVNIHO MESTA PRAHY

% " | PRA[HA
ormmeger { 'y PRA|GUE
TSK | =o' % PRAIGA
‘ ‘ ' 3 A PRA[G
{ %

LEGENDA:

Panost od 112016

Zdroj 33: TSK

S postupujicim rozvojem individuélni automobilové dopravy a MHD uz toto déleni neodpovidd, nebot
hlavnimi nebo vyuZivanymi trasami jsou i komunikace ve spravé méstskych casti. Vyjimkou neni ani
ulice ve spravé méstské ¢asti, kde je vedena tramvajova trat, diky ¢emuz by mohla byt povazovéna za
vyznamnou méstskou komunikaci.
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Rozdil ve sprdvci komunikace se projevuje predevsim jinymi prioritami a cili. Pfi vytvareni Sitkového
uspordadani vyrazné zaleZi na zadavateli, jaké formy dopravy dostanou prednost a jaké bude vysledna
skladba jednotlivych prvkd. Silniéni doprava mizZe byt vedena mimo tramvajovy pas, parkovani muize
byt podélné, Sikmé nebo kolmé, cykloopatieni mohou a nemusi byt navriena, Sitka chodnik( je
variabilni, zelené pasy a stromofadi mohou, ale nemusi byt navrzeny.

Pokud nékterou komunikaci vlastni MC, mGze svym fe$enim ztiZit realizaci jinych celoméstskych
opatreni. K nesouladu priorit ¢asto dochazi nedostate¢nou komunikaci, vzajemnou neznalosti koncepci
nebo jinymi cili. M€ maze napftiklad upfednostnit parkovaci stani pred cyklistickym pasem, coz maze
zamezit vytvoreni spojnice cyklistické sité v Sirsi oblasti. Kolmé parkovéni u vice zatizenych ulic zase
vyraznéji ovliviiuje provoz a muazZe zplsobovat kongesce, coZ se projevi mimo jiné zpozdovanim spojt
MHD. Nedostatecna Sitka podélného parkovani muize vytvéret stisnéné podminky pro provoz tramvaji,
které musi pfi mijeni odstaveného vozidla vyrazné sniZit rychlost jizdy, v nékterych pfipadech pak
neprojedou viibec.

I mald, nendpadna zména se mUlzZe zejména u provozu MHD projevovat iv jinych ¢astech Prahy.
Rozttisténost spravy komunikaci a dfive zminény vysoky pocet 57 méstskych ¢asti (viz kapitola Chyba!
Nenalezen zdroj odkazi. na strané Chyba! Zalozka neni definovana.) snadno pfispivad k mnoha rdznym
Uhlim pohledu avelkému mnoZstvi samostatnych koncepci, ve kterych je sloZité se s jistotou
orientovat.

6.4.6  Zavislost na osobnich vazbach

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 0,5 1,0 1,0 Ne

S ohledem na vysokou fragmentaci Gzemi Prahy na 57 MC a celkem 23 SSU (22 spravnich obvod(i a PKD
pro Prahu) se subjekty pfi projednavani setkavaji s mnoha zastupci samosprav a Uradu. Tito zéstupci
maji dle pfislusnosti k danému subjektu rozdilné priority, cile avize, které se nemusi shodovat
s pohledem navrhovatelG.

Napriklad organizator dopravy ROPID nebo kancelaf IPR se ustejné problematiky feSené na Gzemi
celého mésta setkdva se vsemi typy reakci, od souhlasnych, pfes neutrdini az k nesouhlasnym. Malokdy
je ovsem mozné nalézt kompromis, ktery by vyhovél viem subjekttm.

Existence osobnich vazeb na kli¢ové pracovniky schvalujicich instituci mdzZe procesy vyrazné urychlit,
ptipadné vibec umoznit projednatelnost a prichodnost navrhu. Jelikoz? se tito stakeholdefi setkavaji
pravidelné, dochazi mezi nimi k vytvofeni profesniho vztahu.Vramci néj zpravidla dochdzi ke
vzajemné komunikaci nad ramec bézného rozsahu a dotyéni se napriklad predbéziné informuji
o pfipravovanych zamérech vlastnich subjekt.

Ke vzniku této ,pratelské” vazby ovsem nemusi dojit a existuji také situace, kde je obtiznd i bézna,
nezbytna komunikace. Ztohoto dlvodu je (nutnd) existence osobnich vazeb hodnocena jako
nedostatek, protoZe na ni nema byt profesni komunikace zavisla. Napfiklad urychleni schvalovani by
nemuselo byt vidy nutné, pokud by standardné dochazelo k dodrZovani vyjadfovacich Ihit.

Velmi pozitivnim pfikladem naproti tomu byla pfiprava a realizace rekonstrukce Barrandovského
mostu. Dva roky pfipravovana omezeni byla koordinovéna v ramci celé Prahy, RSD a spravc( siti, aby
byly na zahdjeni stavby pfipraveny objizdné trasy a dopravu na nich neomezovala vyznamnéjsi stavebni
¢innost.
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pfipad, ale pravidlo.

Za priklad dobré praxe v dalSich budoucich velkych projektech prahy v oblasti dopravy lze proto
povazovat roli dobfe fungujiciho lidra a jeho tymu (v tomto ptipadé Ing. Vaclav Bldha z TSK), ktery na
pracovisti rozvijel Gzky tym odbornikd.

6.4.7  Chybi propojeni organizaci

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 0,5 0,5 1,0 0,5 ano

Pti spole¢ném feseni mezioborovych témat zpravidla chybi koordinacni Cinitel, ktery by mél rozhodujici
slovo a projekt jako celek fidil. Aktudlné tuto Ulohu cCastecné supluje naméstek pro dopravu Adam
Scheinherr, ktery vénuje velké mnoZstvi energie vykonu své funkce naméstka. Jiny nominant nemusi
v této Cinnosti pokracovat a propojeni organizaci opét zanikne.

Nadfazend autorita chybi nebo se neprojevuje iu projektt, kde doslo mezi subjekty k dohodé.
Zastupce THMP popsal situaci, kdy se s vedoucim pracovnikem jiného subjektu dohodl na postupu pfi
zadavani IT projektu, aby bylo vybérové fizeni maximalné transparentni a dodané feseni pfinosné.
Vedoucimu pracovnikovi podfizeny, ale ¢aste¢né nezavisly zaméstnanec tuto zakazku ale vypsal jinym
zplsobem a mimo jiné hrozil vznik vendor lock-inu.

Tento symptomaticky pfipad oznacuje situaci chybéjicich pravidel od autority (MHMP), kterd nastavuje
podminky. Jasna politickd iufedni deklarace postupl a priorit dnes chybi aneni dostate¢né
vyZadovana.

6.5 Soucetzminek2,0z7,0

6.5.1 Pomalé Sifeni preference MHD
Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 0,5 0,5 1,0 ano

Preference MHD je dnes jiZz nedilnou soucasti prazského systému. Zatimco SSZ stramvajovym
provozem jiz preferenci prakticky vsechny zahrnuji, u autobust je to pouze polovina. Tempo rustu je
zaroven velmi pomalé (viz tabulka niZe), protoZe se nejedna o politickou prioritu. Personalni kapacity
zUcastnénych organizaci (DPP, ROPID, TSK) se tak této problematice vénuji spise okrajové. Zaroven
nastavaji komplikace pfi navrhu a projedndvani dopravnich feseni (viz kapitoly 6.2.2, Chyba!
Nenalezen zdroj odkazu., 6.4.4, Chyba! Nenalezen zdroj odkaz.).

34/ Vyvoj poctu SSZ s preferenci autobust

Okomentoval(a): [PJ10]: Bude dopInéno pfimo od Ing.
Blahy

Rok Celkovy pocet SSZ SSZ s preferenci BUS | Podil SSZ s preferenci
2011 594 144 24,2 %
2013 626 180 28,8 %
2014 634 200 31,5%
2015 646 206 319%
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2017 660 231 35,0%
2019 667 245 36,7 %
2021 675 260 38,5%

Zdroj 34: TSK, Rocenka dopravy 2021 a 2015; viastni zpracovdni

Od roku 2017 lIze pozorovat zpomaleni tempa rlstu, a to i presto, Ze celkovy pocet SSZ také roste
pomaleji. Skute¢né zpomaleni zavadéni preference je tedy o to vyraznéjsi. Mezi lety 2014 a 2021 byla
preference autobusU realizovdna pouze na 60 mistech, stejny pocet aplikaci v predchozim obdobi trval
pouze tfi roky (2011-2014).

V roce 2015 navic doslo k vybaveni 167 SSZ hardwarem pro detekci autobust, jehoZ osazeni je pro
funkénost nezbytné. Pokud od roku 2014 doslo knavySeni poctu SSZ s preferenci pouze
0 60 kiizovatek, znamena to Ze dvé tretiny 64 % hardwaru stéle nejsou zprovoznény. Dvé tretiny
investice tak ani po sedmi letech nemaji pfinos. Pfi tempu poslednich let cca 8 SSZ ro¢né bude
zprovoznéni hardwaru zroku 2015 dokonéeno vroce 2035 azavedeni preference na vsech SSZ
s provozem autobust v roce 2055.

P+ z roku 2019 pfitom v opatieni 323 ,Doplnéni preference BUS na SSZ s detekci“ uvadi jako termin
dokonceni rok 2030, tempo zavadéni se tedy bude muset o polovinu zvysit. Navrh cislo 222
,Preference BUS na kfiZovatkach se SSZ“ pak v rozporu s predchozim jmenovanym uvadi, Ze na konci
roku 2028 bude dokonceno ,,plosné vybaveni viech kfizovatek fizenych SSZ na tzemi HMP s provozem
BUS systémem detekce vozidla pred kfiZovatkou a nasazeni signdlnich programi, které realné
a efektivné udéluji prioritu prajezdu vozidel VHD kfiZovatkou.”

V takovém pfipadé by muselo dojit k zavadéni 44 upravenych dopravnich feseni rocné, coZ je pfi
soucasné pomalosti zcela nerealna predstava. Zplsob nasobného navy$eni poctu realizaci uveden
neni, stejné jako neni provérena kapacita na strané dodavatel(.

Potfeba projekt rychle dokoncit pak mlze vést k nedostatecné kvalitnim a vyladénym feSenim. Toto
riziko je uopatfeni 222 také pfimo uvedeno: ,Nekomplexni/nedislednd realizace preferenénich
opatfeni; realizace opatreni ¢astecné (,snaha vyhovét vSem” — typicky vede k nezlepseni podminek
pro provoz vefejné dopravy i zhorseni podminek pro automobilovou dopravu = zmafeni investice
z vefejnych prostredkd).”

Dalsi zajimavosti je zafazeni opatfeni 359 ,,Zfizovani preference TRAM pfi obnové a vystavbé SSZ“ do
navrhu. Podobné opatfeni pro autobusy nejen neni zafazeno, ale nebylo ani v zdsobniku opatfeni.
Nova SSZ tedy dle P+ mohou vznikat i bez preference pro autobusy.

6.5.2  Malo prostoru pro koncepéni ¢innost

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 1,0 ano

Nedostatek prostoru pro koncepcni ¢innost byl sice zminén v rozhovoru s TSK a s INV. Skuteénost se
viak dotykd prakticky viech organizaci i obyvatel. TSK spravuje nejsir$i infrastrukturni sit pro rizné
maody dopravy a ma vliv na celou Prahu.

AktudIni koncepcni ¢innost zahrnuje predevsim velké infrastrukturni projekty a rekonstrukce, plany
infrastruktury nebo udrZovéni aktualnosti modelu dopravy. Nezbyva ovsem prostor pro vlastni analyzu
stdvajicich mist infrastruktury, intenzit dopravy, skute¢ného fungovani SSZ a dopravnich feseni
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obecné, ktera by mohla byt upravena, aby lépe odpovidala sou¢asnému provozu, pozadavkim nebo
estetickym standard(im.

Jednim z pfikladd mUZe byt provérovani aktualnosti a potfebnosti osazeného dopravniho znaceni.
Nékteré svislé dopravni znacky ¢asem pozbyly smyslu (viz obrazek nize), pfipadné jejich osazeni neni
nutné. Jiné Ize napfriklad presunout na sloup verejného osvétleni, pfipadné sdruZit s jinymi znackami,
aby nedochazelo k zaplnéni prostoru sloupky dopravniho znaceni.

35/ Znacka postrddajici smysl — jeji platnost konéi po
5 metrech na zadni hranici kfiZovatky — na snimku ze
srpna 2019 (Italskd x Dudova)

Zdroj 35: vlastni foto

36/ Znacka postrddajici smysl — viz obrdzek vlevo —
pritomnd i o tfi roky pozdéji, v srpnu 2022 (Italskd x
Dudova)

Zdroj 36: vlastni foto

37/ Znacku zastdvky je mozZno pfesunout na sloup VO
misto ,,do¢asné” zruseného K+R (Vinohradskd 2733)

Zdroj 37: Mapy.cz

38/ Omezeni rychlosti v zéné 30 dovolenou rychlost ve
skutecnosti zvysuje (Jasminovd 2690)

Zdroj 38: vlastni foto

Jinym ptikladem muze byt historicky osazené zébradli v mezikFizovatkovych Usecich, které ma omezit
prechdzeni mimo prechody. Na mnoha komunikacich bylo dodatecné vytvofeno podélné parkovdani,

X

prechdzeni je tedy omezeno ,pfirozené”. Zabradli navic ztéZuje nebo znemoZriuje vystoupit
cestujicimu na strané spolujezdce, celé osddce vozidla pak brani v pfistupu na chodnik (viz obrazek

nize).
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39/ Pfiklad nadbyteéného zdbradli omezujiciho pristup | 40/ Zdbradli naproti vchodu do matefské skoly omezuje
k vozidlu (Vinohradskd 1535) pfistup z ji vyhrazenych mist K+R (Sumavskd 920)

Zdroj 39: viastni foto Zdroj 40: viastni foto

Provoz vyraznym zpGsobem ovliviiuji také svételné fizené kfiZzovatky. Nékteré je pfitom mozné zrusit,
nebot se jejich provoz ukazuje jako zbytny. Intenzity provozu nebo chodcd ani po letech narlstu
dopravy nedosahuji hodnot pro zfizeni SSZ. Zruseni je ¢asto mozné pouhym vypnutim, pfipadné
upravami malého rozsahu, spocivajici zejména ve snizeni poctu fadicich pruh( a zkraceni prechodd.

Misto fizeni dochazi spise ke zdrzovani slabého provozu, coz se projevuje zejména prechazenim chodcu
mimo signal ,Volno”. Silni¢ni komunikace kvuli vy$simu poctu radicich pruhG zabira vice prostoru,
prechody pro chodce jsou delsi, coZ vede k delSimu zastaveni vozidel.

Prikladem jsou SSZ v jednosmérné ulici Slezska na Vinohradech, v jejiz ¢asti je navic rychlost omezena
na 30 km/h. Soubézna ulice Korunni s obousmérnym provozem, po které jezdi i tramvaje, svételné
fizené krizovatky prakticky neobsahuje. Napfiklad SSZ 3.353 je svételné fizena kfiZzovatka jednosmérné
ulice Slezské s Perunovou, kterd je na jednu stranu jednosmérna ven z kfizovatky (nevytvari tedy
kfizovatku) a druhé rameno je slepé (viz obrazek nize).

Zdroj 41: Mapy Google
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VSechny ktiZzovatky ve Slezské ulici funguji v pevném programu 24 hodin denné a jsou vzdjemné
koordinovany na prljezd vozidel, coz déle zhorSuje prostupnost pro pési.

Celodenni fizeni provozu pomoci SSZ se ostatné ukazuje zbytné aZz nevhodné na vétsiné prazskych
krizovatek. PFi minimalnim provozu ve vecernich a no¢nich hodindch je fizeni SSZ vidy asové méné
vyhodné nez volny provoz dle dopravniho znaceni (viz obrazek nize)

42/ Primérné zdrZeni vozidel pfi prijezdu kfiZovatkou

Krizovatka Plzenska - Musilkova
Pramérné zdrzeni pfipadajicina jeden ptijezd k SSZ pfi
fizenéma nefizeném provozu
Pracovni den 2012, slaby provoz, hodina 22-23
celkové zatizeni 827 voz/h (711 hlavni + 116 vedlejsi vjezdy)
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Zdroj 42: CVUT FD

Pfes den silné zatizenda kriZovatka na hlavni sbérné komunikaci Plzeriska je ve vecernich hodinach
zatizena pouze slabym provozem. Dynamické Fizeni proti pevnému planu snizZilo zdrZeni o 27 %,
nefizeny provoz znamenal sniZzeni zdrZzeni 0 88 %. V hlavnim sméru vozidla projizdéji neovlivnéna
a vozidla z vedlejsich vjezdi se s minimalnim zdrzenim vejdou do mezer mezi jednotlivymi vozidly.

Podil zastavenych vozidel pfi nefizeném provozu klesl ze 45 % na 9 %, coZ pfi rocnim vycisleni nocniho
provozu (22-6) vytvari 499 000 zbytnych zastaveni, nadspotfebu PHM 7711 litrd, a 17,735 tun emisi
CO,. Tyto nezanedbatelné hodnoty se tykaji pouze jedné kfiZzovatky, na konci roku 2021 v3ak bylo na
prazské siti 675 SSZ. Vétsinu z nich je mozné pfi slabém provozu vypnout, déje se tak pouze na malé
¢asti z nich.

Opatfeni ,Systémové vypinani SSZ ve vecernich a no¢nich hodinach” bylo obsazeno i v P+ z roku 2019.
| pfes slibny nazev se ale jednalo o ,zavedeni systémového vypinani SSZ ve vecernich a nocnich
hodinach na vytipovanych SSZ“, kterych bylo zhruba 15. Celositova aplikace (s opravnénymi vyjimkami)
by pfitom plnila dva strategické cile P+: SniZeni uhlikové stopy a Zvyseni vykonnosti a spolehlivosti. Jiny
nositel, ktery by toto opatfeni mohl navrhnout nebo se jim zabyval pfitom kromé TSK neni.

TSK je oznacovana jako ,spravce komunikaci”, pficemz neni vyjasnéno, zdali pouze udrZuje majetek ve
své spravé, nebo ho ma z vlastni iniciativy i rozvijet. Kromé nedostatku persondlu pro tuto agendu
muze byt pfi¢inou také vnimani existujiciho stavu jako ,daného”, ktery neni mozné zménit. Vytvarenim
daldi agendy by vznikla nova ¢innost, kterou neni nezbytné provadét a vyzaduje finanéni prostredky na
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zpracovani a realizace. Odstranovani nadbyteéného dopravniho znacenia SSZ pfitom vede ke snizovani
provoznich naklad a mélo by byt v zajmu subjektu i zfizovatele.

Z dGvodu zaméstnani operativni ¢innosti zbyvd méné prostoru i pro viceoborova témata jako je liniova
i bodova preference vozidel MHD, sdilené sluzby (kola, kolobézky, auta), elektromobilita nebo celkova
provazanost dopravnich modu a systéma.

6.6 Soucetzminek1,527,0

6.6.1  Roztfisténost IT systému

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 0,5 1,0 ne

Historicky vznikajici IT feSeni byla casto feSena oddélené vramci Usekl organizace. Pfi snaze
o spolupraci, preddvani dat nebo poskytovani pfistupl jinym subjektim je velmi obtiZzné tyto prvky
implementovat, protoZe kazdy projekt je jiny a vzajemné Casto nejsou kompatibilni.

Prikladem muze byt libovolny kamerovy systém, ktery vétSinové prebira do spravy THMP. Kamerovych
systémU je na Uzemi Prahy nespocet: svoje systémy maji jednotlivé méstské &asti, HMP, DPP, TSK, PCR,
nékteré méstské policie, RSD, SZ a mnohé dalsi subjekty. Ke kazdému systému zéroveri existuje pouze
definovany okruh uzivatel(, ktefi k nému maji pfistup. Implementace viech feseni do jednotného
systému s pristupem vsech subjektd ke vSem zdrojim je v nejblizsich letech obtizné realizovatelny.

Podobna situace nastava u dopravnich dat z detektor( a s¢itacl. Tato zatim nejsou pfimo sdilena, ale
dodana pouze na vyzadani. Nékterd SSZ (zejména ta v soukromém vlastnictvi, viz kapitola 6.2.2)
zarover nejsou pripojena na HDRU a nelze je tedy délkové ovladat.

6.6.2  Stanoviska PCR

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 0,5 ne

Kromé schvalovani na PKD nebo SSU je kli¢ové také stanovisko PCR k navrienému dopravnimu feeni.
Jejich ¢astym jevem ovsem byva obecnost, alibismus nebo technokracie.

Obecnad vyjadieni popisuji situaci, kdy je stanovisko pouze popisem, ze PCR souhlasi s realizaci, pokud
jsou splnény vyjmenované zdkony, predpisy a normy. Tedy napftiklad Sirky jizdnich pruh(, bezbariérové
feSeni aprvky pro nevidomé, odpovidajici dopravni znaceni a podobné. Vzhledem k situacim
popisovanym v kapitole Chyba! Nenalezen zdroj odkazu., kdy vzniklo nesmysIné osazeni dopravni
znacek, je na misté otdzka, zdali nékdo dokumentaci skutec¢né posuzoval, nebo bez dalsiho provérovani
odeslal odpovéd dle pfipravené sablony.

Alibismus vyjadieni Ize shrnout PCR pouzivanym pojmem ,bezpecnost”. Pfi vydani nesouhlasného
stanoviska je pravé bezpecnost nejcastéjsim divodem nesouhlasu, vyklad tohoto pojmu je pfitom
nejasny avelmi Siroky. NavrZzené dopravni feSeni mlzZe spliiovat vsechny predepsané naleZitosti
a projektant p¥i navrhu zpravidla zohlednil mistni podminky, pfesto mdze byt ze strany PCR z réiznych
dGvodu neakceptovano.
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Za nebezpeéné je PCR naptiklad povaZovano sjizdéni autobusu v kiizovatce z tramvajového pasu za
soucasné jizdy soubéznych vozidel. U Vozovny StreSovice (kfizovatka Patockova x StfeSovicka) je proto
sjizdéni vyznaceno azZ za kfizovatkou (viz obrazek nize)

43/ Sjezd autobusu je ve skuteé¢nosti realizovdn jiZ v kiiZovatce, nikoliv aZ za ni (Patockova x StfeSovickd)

Zdroj 43: mapy.cz, srpen 2021

Z kontextu a praxe je pfitom ziejmé, Ze sjizdéni budou Fidi¢i autobusl realizovat jiz v kfizovatce.
Vymezeny Usek ,bezpecného sjizdéni” za kfizovatkou ma v tomto pfipadé 25 metr(i a za nim nasleduje
otevreny kolejovy svriek tramvajové trati, kde by autobus uvaznul. Pfedchdzejici plocha kfiZovatky,
kde je zatazeni z pohledu PCR nebezpeéné, pfitom poskytuje na zatazeni 60 metrd.

Z tohoto dlvodu naptiklad nedoslo k pfesunu tramvajové zastavky Chodovska, protoze by sjizdéni BUS
ze spole¢né zastavky s tramvajemi dle PCR vyZadovalo zvlaétni fazi. Tak vyrazné omezeni kapacity by
mélo negativni dopad na spoje MHD i silni¢ni dopravu a neni tedy realizovatelné.

Jednim ze zdroju argumentu je zasada, Ze pocet jizdnich pruhl za kfizovatkou musi odpovidat poctu
pred kfizovatkou v daném sméru. Sjizdéjici autobus z tramvajového pasu toto nespliiuje. Opacné
zpUsoby — vjizdéni vozidel na tramvajovy pas v kfiZovatce — pfitom v Praze bézné existuji (viz obrazek
nize). Vzhledem k poctu vozidel realizujicich zménu v kfiZovatce (autobus vs proud aut) se pfitom jedna
0 nebezpecnéjsi moznost.
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44/ Pribézny pruh za kfiZovatkou nepokracuje a vozidla vjizdéji na kolej v kfiZovatce (Na Slupi x Svobodova)

R I

Zdroj 44: mapy.cz, zari 2021

V Bratislavé je v ramci preferenc¢niho opatfeni BUS pruh ukoncen aZ v kfiZovatce (viz obrazek nize),
respektive na jeji zadni hranici, ¢imZ pfimo porusuje vyse uvedenou zasadu o poctu jizdnich pruhd.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o profesionalni fidice autobust, neni takova situace problematicka. Jak
bylo zminéno, takové situace fakticky existuji i v Praze a také nejsou predmétem zvysené nehodovosti.

45/ Ukoné&eni BUS pruhu aZ v prostoru kfiZovatky (Dostojevského rad x Vajanského ndbreZie, Bratislava)

]
|
}
\
)

Zdroj 45: Mapy Google, srpen 2022
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Daldim ptikladem mdZe byt nesouhlasné stanovisko PCR ke zrugeni SSZ, protoze svételné fizena
krizovatka je obecné povaZovana za bezpecnéjsi feseni. Platnost tohoto tvrzeni ma limity a plati pouze
na kriZzovatkach, kde je provoz SSZ opodstatnény. Pokud je ale SSZ navrieno nebo provozovano na
kfiZovatce s nizkym provozem a chodci béZné prechazeji vozovku na signal ,,St0j!“, riziko nehody se
naopak zvysuje.

K technokracii Ize zafadit rigidni trvdni na normach, které oviem nejsou zavazné, ale pouze
doporucené. Soucasny stav, jakkoliv nevyhovuijici, je bran jako dany a neni predmétem vytek. Novy,
kvalitativné lepsi, ovSéem ne zcela normovy navrh je pak odmitnut, protoZe (doporucujici) normy
nesplriuje. Ve stisnénych pomérech je ovsem nalezeni jiného feseni ¢asto nemozné a alespor ¢astecné
zlepSeni situace je nelogicky blokovano.

Poslednim bodem problematiky jsou nezamyslené dusledky pozadavkl na Sitkové usporadani. Pfi
urcité kombinaci na Sirsi variantu parkovacich stani, Sirky cyklistického opatfeni a Sitky jizdniho pruhu
vznikne dostatek prostoru pro zastaveni vozidel ve druhé fadé. Prijezd okolo odstaveného vozidla ale
mUze byt stisnény a rozmérnéjsi vozidla, autobusy nebo tramvaje musi pfi prijezdu vyrazné snizovat
rychlost jizdy.

Stanovisko PCR mé pfi posuzovani na SSU pouze doporudujici charakter, Ufady viak zpravidla beze
zbytku fidi. Na zakladé mnohdy povrchnich argumentu je tak znemoznéna realizace kvalitativné lepsich
dopravnich feseni, neZ je soucasny stav.

6.6.3  Vendor lock-in

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 0,5 1,0 ano

Pfetrvévajicim problémem nékterych IT systému je vendor lock-in, ktery neumozriuje vypovédét
smlouvu s dodavatelem bez vyznamného naruseni fungovani organizace a/nebo platby vysoké pokuty.

Tyto situace se zejména THMP snazi aktivné Fesit, u nékterych subjektl ale v ramci vnitfnich systém
stéle pretrvévaji.

Zminén byl piiklad kamerového systému MC, k jeho? datovému toku se lze dostat pouze zadanim
pfistupovych kédd. Témi ale disponuje pouze dodavatel a nikoliv MC. Pokud chce MC systém nadéle
vyuZzivat, musi pravidelné platit dodavateli, aby ji od systému neodpojil a stava se lehce ,vydiratelnou®.

Ani v dnesni dobé pak nejsou nékteré zaddvaci dokumentace vybérovych fizeni napsany dostatecné
oteviené, aby nemohlo dojit ke vzniku nového vendor lock-inu.

6.6.4  Vlastnictvi po provedeni investice

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 0,5 ne

Problémovym bodem je také vlastnictvi po provedeni investice. Po realizaci stavby pfipadnou
vybudované objekty investorovi. Ten je sice ndsledné muzZe predat do sprdvy jinému subjektu, ten je
ovsem nemusi prijmout. Divodem odmitnuti mGze byt naptiklad neznalost konkrétniho prvku, dosud
nepouZita technologie Udrzby nebo prosty nedostatek financi.
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Spravce navic nelze jednoznacné vybrat a zaleZi na dohodé subjektd, zdali bude napfiklad lavicku na
zastavce spravovat DPP, MC, TSK, THMP nebo jiny subjekt. Akciové spole¢nosti (DPP, OICT, TSK, THMP)
zaroven nemohou majetek prevést bezuplatné, protoze se na né vztahuji bézné trzni principy.

Z tohoto divodu ma naptiklad DPP ve vlastnictvi nékolik SSZ (napfiklad v terminalu Letriany), k jejichz
spravé nema vytvofenou strukturu, neni a ani nema byt naplini jeho cinnosti. Podobnym zplsobem
zUstaly v soukromém vlastnictvi i jiné SZZ (viz kapitola 6.2.2).

Pestrost vlastnikd a spravcl ilustruje schéma z Manualu tvorby vefejnych prostranstvi od IPR (viz
nasledujici obrazek).

46/ Schéma vlastnictvi a sprdvcd jednotlivych dsti a prvki verejnych prostranstvi
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Zdroj 46: IPR, Manudl tvorby verejnych prostranstvi
6.7 Soucetzminek 1,0z7,0

6.7.1  Majetkové formy méstskych spoleénosti

Subjekt DPP IPR INV oICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 ano

Majetkové formy méstskych spolecnosti ovliviiuji viiv MHMP na fizeni a ovliviiovani chodu organizaci.
Méstem vlastnéné spolecnosti se fidi béZnymi pravidly platnymi pro akciové spolec¢nosti, a jejich jediny
akcionat, HMP, jim tedy fakticky neni nadfizen. Na rozdil od pfispévkovych organizaci (IPR, ROPID)
nemUze MHMP akciovym spolecnostem zadavat Gkoly pfimo, ale je nutné je ,Zadat o spolupraci”. Této
Zadosti ovsem nemusi byt vyhovéno a fizeni ze strany MHMP je pak vyrazné ztizeno.

V pfipadé delSiho trvani nespokojenosti s vedenim méstské akciové spolecnosti je mozné management
odvolat, jednd se ovsem o delsi a politicky sloZity proces. MHMP i politické subjekty se tak dostavaji do
paradoxni pozice, ve které nemohou déni v méstskych spolecnostech vyrazné ovliviiovat, ale domnéle
nebo fakticky jsou za jejich ¢innost odpovédné. Faktickd nadfazenost méstské akciové spole¢nosti se
projevuje napriklad u DPP, ktery sv(j vliv mdzZe vyuZit k ovliviiovani rozhodovani organizatora ROPID,
prestoZe ten by mu mél byt jako dopravci nadfizen.
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7 pfizvanych méstskych subjektl zaroven spadd do kompetenci tfech rliznych naméstkd. Politicti
zastupci z rGznych stran pak mohou prosazovat jim blizké vize a cile, coz kooperaci méstskych subjektt
dale komplikuje.

6.7.2  Nedostatek lidi na MC a SSU

Subjekt DPP IPR INV OICT ROPID TSK THMP P+
Zminka 1,0 ne

PFi pripravé investi¢nich zamérQ je snaha zapojit do pfipravy i pfisluSnou méstskou ¢ast. Jeji zastupci
se tak Ucastni jiz od pocatku projektu a vysledné feseni reflektuje kompromis vSech zuc¢astnénych
subjektl. To usnadriuje jeho schvaleni a vydani stavebniho povoleni a realizaci, cozZ by se pfi pozdéjsich
pripominkach mohlo zdrZet nebo zastavit.

IPR vénujici se kultivaci verejného prostoru a vytvareni koncepcnich zadani pfi celkovych
rekonstrukcich ulic se téchto jednani Géastni nej¢astéji, setkdva se vSak s nedostate¢nym persondlnim
obsazenim pFislugnych pozic na Gradu MC, pfipadné jejich nedostate¢nou odbornosti.

Pracovniky MC je IPR odkazan na SSU, kterd ale neni zastupcem méstské ¢asti. PFistup SSU jakozto
Uradu je navic spiSe oponentni neZ vstficny, a ochota poskytovat konzultace nebyvd vysokd. Na tuto
¢innost navic neni SSU dimenzovan a nema na ni vyélenén persondlni kapacity.

P¥ikladem neodbornosti mize byt pripominka MC Praha 4 ke studii TT Na Veseli — Budé&jovicka, kterou
schvalila rada méstské ¢asti Prahy 4 na zaseddni dne 19.08.2020 (&islo 15R-577/2020). U k¥izovatky Na
Pankraci x Hvézdova navrhuje rozsireni silni¢niho pasu s fadicimi pruhy (viz obrazek nize).

47/ Priklad neodborné pripominky ke studii TT schvdlené radou MC

1. vychodni rameno kfizovatky
Hvézdova x Na Pankréaci — levé
odboc&eni smér centrum — zlepSit
parametry pro rychlej$i vyklizeni
kfizovatky pfi odboéeni — nerozsifovat
nerovnob&zné s kolejemi pfilehly
tramvajovy pés na ukor jizdniho pruhu
pro odbod&eni

Zdroj 47: MC Praha 4, pfiloha & 1 usneseni &islo 15R-577/2020

| pfi zakladni znalosti navrhovani dopravnich staveb Ize pfitom jednoduse vysvétlit dlvod, proc se pas
podél tramvajovych koleji rozsifuje. Koty uvedené nalevo oznaduji sitku délicich ostravka pfechodu,
ktery vyZaduji urcitou Sitku (idedlné alespor 2,50 m, minimalné 1,75 m). Kratsi prfechody znamenaji
zkraceni vyklizovacich ¢asu pfi zméné signal(. Na jednotlivych ¢astech pfechodu tedy muze delsi dobu
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svitit ,Volno*, pfipadné je moZné rychleji zménit smér pfijezdu vozidel. Navrhovana sitka komunikace
9,75 m zaroven tfem jizdnim pruhlm s rezervou postacuje a neni divod $itku vozovky navysovat.

V ramci fungovani aradu MC k vysvétleni této problematiky z néjakého diivodu nedoslo a nadbyteéna
pripominka byla schvalena radou MC. Pfi jejim nesplnéni se pak mize stat predmétem sporu mezi MC
a investorem studie, zpravidla HMP, coZ zhorsi vzdjemné vztahy a spolupréci na jinych projektech.
Vnitini fungovani MC a SSU tedy nep¥imo ovliviiuje i ¢innost HMP a méstskych organizaci.

Divody obecného nedostatku pracovnikil MC a SSU jsou velmi pravdépodobné shodné s pficinami
v méstskych subjektech — nedostate¢ném ohodnoceni pracovniku (viz kapitola 6.2.1 na strané 39).
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V této Casti je predstavena struktura Fizeni a spravy dopravniho systému prostiednictvim predstaveni
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jednotlivych organizaci v nasledujicich referenc¢nich méstech:

e Bratislava
e Budapest
e Mnichov

e Londyn
e Varsava
e Viden

7.1 Bratislava

7.1.1  Sprava mésta

Magistrat mésta Bratislavy

V oblasti dopravy zastupuje tuto agendu Sekce dopravy, ktera je rozdélena na nasledujici oddéleni:

e Projektova kancelar — sekce dopravy
e (Oddéleni cyklodopravy
e (Oddéleni dopravniho inZenyrstvi
o Ref. dopravniho pldnovani
o Ref. fizeni dopravy
o Ref. modelovéni dopravy
e (Oddéleni dopravnich povoleni
o Ref. technickych ¢innosti a specialniho stavebniho Gradu
o Ref. kontroly
e (Oddéleni hromadné dopravy

7.1.2 Prispévkové organizace

Generélny investor Bratislavy (GIB), p.o.

GIB byl zfizen méstskym zastupitelstvem Hlavniho mésta SR Bratislavy dne 1.1.1991 jako ndstupnicka
organizace po Vystavby hlavniho mésta Bratislavy (VHMB).

Jedna se o prispévkovou organizaci, kterd vykonava pro Hlavni mésto SR Bratislava funkci investora a
vefejného zadavatele investic a verejnych praci financovanych z rozpoctovych prostiedkl hlavniho
mésta SR Bratislavy, a to na zakladé pisemnych povéreni vydavanych primatorem hlavniho mésta SR
Bratislava po schvéleni méstskym zastupitelstvem Hlavniho mésta SR Bratislavy v ramci predmétu
hlavnich €innosti.

Ze své prenesené odpovédnosti za rozvoj spravovaného tzemi hl. méstem a MC Bratislavy klade GIB
hlavni dlraz na zajistovani nasledujicich ¢innosti:

e zabezpeceni vstupnich podkladl pro zacinajici stavby,
e majetkopravni uspofadani pozemk (podklady) staveb,
e zabezpeceni pfipravy budoucich staveb,

e  zajisténi financovani staveb,

e vyhldseni a organizovani verejnych zakazek,
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e zabezpeceni projektové pripravy stavby pro Uzemni a stavebni fizeni,

e zabezpedeni stanovisek k pripravé staveb jinych investorti a MC Bratislavy,
e zajisténi smluvnich vztahd pro realizaci stavby a praci s nimi spojenymi,

e technicky dozor realizovanych staveb,

e predani dokonéenych investic budoucim uZivatelim,

e zajisténi jinych ¢innosti v ramci vykonu investorsko-inZenyrské ¢innosti

e provdadéni poradenské a koordinacni sluzby pro jiné investory,

e vyhotovovani nebo obstaravani odbornych posudki a expertiz.

V téchto cinnostech pfipravy a realizace staveb prevazuji hlavné:

e dopravni a inZenyrské stavby — komunikace na Uzemi hlavniho mésta,

e inZenyrské sité,

e vystavba silni¢nich svételnych signalizaci,

e televizni dohled kfizovatek na Gzemi hlavniho mésta,

o rekonstrukce kFizovatek, most(, dalni¢nich pfivadéca,

e vystavba nadchodu, obchvatd, chodnikd,

o cyklistické trasy,

e socialni stavby (zejména vystavba najemnich bytu),

e vystavba polyfunkénich dom, obytnych domu a objektl obc¢anské vybavenosti.

Metropolitny institut Bratislavy (MIB)

Dalsi prispévkova organizace hlavniho mésta Bratislavy je Metropolitni institut Bratislavy (MIB). MIB
predstavuje koncepéni institut v oblasti architektury, tzemniho planovani, participace a strategického
planovani.

Tvofi ho tym odbornikl a odbornic z architektury, urbanismu a rozvoje mésta, ktery planuje rist a
rozvoj tak, aby stoupala kvalita Zivota i kvalita vefejného prostoru. Cilem MIB je v méstskych projektech
a planech podporovat kvalitni architekturu a funkéni FeSeni odrazejici potieby obyvatel Bratislavy, i
vzhledem ke spolec¢enskym a klimatickym zménam.

Funkce MIB jsou nasledujici:

e utvareni zadani a vyhlasovani architektonickych soutézi, kde architekti kladou ddraz na
funkénost a kvalitu provedeni,

e zajistovani standardizaci zésah(i v méstském prostoru pomoci tvorby manualt a principd,

e nastavovani transparentni a udrzitelné méstské mobility a Uzemni planovani, tvorba
strategickych dokumentt (urbanistické, architektonické, procesni),

e uprednostriovani verejného zajmu.

7.1.3  Obchodni spole¢nosti

Bratislavska integrovana doprava, a.s. (BID)

Bratislavska integrovand doprava, a.s. byla zaloZena 30. ¢ervna 2005 s cilem integrovat dopravni sluzby
v bratislavském regionu. Podle spolecenské smlouvy je jejim 65% vlastnikem Bratislavsky samospravny
kraj a 35% vlastnikem Hlavni mésto SR Bratislava. V roce 2009 zménila svou pravni formu ze spolec¢nosti
s ru¢enim omezenym na akciovou spolecnost.
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Spolecnost zajistuje ukoly a ukony pfi realizaci projektu integrované dopravy na zakladé smluvnich
vztahl s objednateli dopravy - hl. méstem SR Bratislavou, Bratislavskym samospravnym krajem a
Ministerstvem dopravy, vystavby a regiondlniho rozvoje SR, a dale také s rozhodujicimi dopravci v
regionu— Dopravnim podnikem Bratislava, Slovak Lines a Zelezni¢ni spole¢nosti Slovensko. Do projektu
se postupné budou pfipojovat i dalsi dopravni spole¢nosti.

Od spusténi integrované dopravy ma spolecnost na starosti i koordinaci dopravni obsluznosti tak, aby
se zachovavaly standardy dopravni obsluznosti.

Mezi hlavni tkoly BID patfi:

e koordinace cinnosti, vedoucich k vytvoreni plnohodnotného integrovaného dopravniho
systému z hlediska ekonomického, technologického a organizac¢niho

e vypracovani navrhu dopravnich a pfepravnich vykon( jednotlivych druhd doprav zajistujicich
dopravni obsluhu obsluhovaného uzemi

e vypracovani podkladl pro koordinaci linek a spojt jednotlivych druhl doprav

e vypracovani dopravnich standard( a kritérii pro posuzovani dopravy

e vypracovani ramcovych plan( nabidky a produkce provoznich vykon(

e koordinace spolecného tarifu a podminek pro prepravu

e vypracovani koncepci pro marketing, reklamu, praci s vefejnosti a informovanost cestujicich

e provadéni prazkumu kvality, vykon( a hospodarnosti prepravy

e realizace délby trzeb z jizdného mezi dopravce

e kontrola ekonomickych ukazatel(i v ndkladové poloZce integrovanych dopravcu

e vypracovani podkladd pro verejné soutéze pro objednatele

e zastupovani objednatel(l dopravy pfi koordinaci se zahrani¢nimi systémy integrované dopravy

Bratislavskd integrovand doprava, a.s. Uzce spolupracuje s integratory verejné dopravy z Ceské
republiky — od roku 2006 je ¢lenem Ceské asociace organizator( vefejné dopravy (CAOVD).

Dopravni podnik Bratislava, a.s. (DPB)

Dopravni podnik Bratislava, akciova spolecnost je 100% dcefind spolecnost hlavniho mésta SR
Bratislavy, kterd je jedinym poskytovatelem MHD na Uzemi mésta Bratislava. Kromé linek MHD
provozuje také priméstské linky a pravidelné mezindrodni autobusové linky. DPB provozuje
trolejbusovou, autobusovou a tramvajovou dopravu v bratislavském regionu

7.2 Budapest

721  Rizeni mésta

V ramci odborG a kanceldfi starosty mésta Budapesté ma agendu dopravy na starosti tzv. Provozni
odbor mésta (Varoslizemeltetési FGosztaly), ktery ma pod sebou Oddéleni dopravy (Kozlekedési
Osztaly). Mezi hlavni tkoly tohoto oddéleni patfi

e Priprava rozhodnuti tykajicich se vefejné dopravy, ramce plnéni ukolG a rocnich smluv,
najemnich a provoznich smluv, obchodnich pland a plnéni dalsich sluzebnich povinnosti ve
vztahu k ndsledujicim spolec¢nostem
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o Spolecnost s ru¢enim omezenym BKK Budapest Transportation Center (BKK Zrt., dale
jen BKK)

o Budapest Transport Company s ru¢enim omezenym (BKV)

o Budapest Kozut, soukroma spoleénost s ru¢enim omezenym (BK)

e Vypracovdva rozhodnuti o stanoveni podminek pro parkovani v hlavnim mésté, uréeni zvlasté
chranénych zén a parkovacich zon.

e Vykonava nékteré administrativni Ukony souvisejici s organizaci dopravy a strategickymi ukoly
silnicniho hospodarstvi obsazenymi v rdmcové smlouvé BKK, ddle s kontrolou vyuZivani
stanovisté taxisluzby a kontrolou taxisluzby.

eV ramci své plsobnosti zajistuje provozuschopnost vodni dopravy zajistujici mistni vefejné
sluzby prostrednictvim BKK Zrt.

e Na navrh BKK Zrt. zpracovava rozhodnuti o vyddni letového povoleni pro poskytovani sluzeb
prepravy cestujicich.

e PIni sluzebni ukoly pfi vydavani povoleni k trase pro turistické autobusy a vykonava
administrativni Ukony souvisejici s tzv. mikromobility, které spadaji do plsobnosti resortu.

e Provadi kapitdlové méstské investice a investi¢ni dozor a dalsi ukoly spojené s dopravou
schvalené v ro¢nim rozpoctu magistratu mésta v navaznosti na rozhodnuti BKK Zrt.

e Zajistuje odborné posudky strategické pfipravy jednotlivych dopravnich investic.

Budapesti Kozlekedési Kézpont (BKK)

Budapestské dopravni centrum bylo zaloZeno v roce 2010. Jedna se o méstsky dopravni podnik, ktery
fidi ostatni organizace mésta verejné dopravy. Jako organizator dopravy hlavniho mésta Budapesté
zodpovédny za budapestskou vefejnou dopravu, jeji provoz, dopravni infrastrukturu a rozvoj. BKK je
verejné prospésnd spolecnost, kterou 100% vlastni hlavni mésto.

Vzniku BKK pfedchdazelo nékolik let odbornych pfipravnych praci. BEhem toho odbornici zkoumali, jak
by se dal roztfistény systém obnovit z pohledu méstské politiky, méstské strategie, dopravnich
odborniki a v neposledni fadé pravniho ustanoveni. BKK zaclenila do své Cinnosti a Castecné
integrovala agendu Oddéleni dopravy primatora, spolecnosti BKV Zrt., Févarosi Kozterllet-fenntartd
Vallalat (Spolecnosti udrzby vefejného prostranstvi hl. m. mésta) a cely rozsah uUkoll spolecnosti
Parking Kft. Kozhaznu a Provozovatele méstské taxisluzby a Service Nonprofit Kft.

BKK poskytuje také vztah mezi poskytovateli prepravnich sluzeb provozujicich vozidla MHD
v Budapesti:

e BKVZrt.,
e ArrivaBus Kft.,
e VOLANBUSZ Zrt.

Od roku 2012 prevzala BKK nékolik tkol( od BKV (viz podkapitola dale):

e organizace sluzeb verejné dopravy, stanoveni sité, let a letovych rada,

e uzavirdni smluv o verejnych sluzbdch s BKV a konkuren¢nimi poskytovateli sluzeb,
e vyvoj systému jizdného, navrhovéni zmén,

e prodej jizdenek a pasU, kontrola

e fizeni dopravy, nouzové fizeni provozu.
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Cilem této organizace je stanoveni a uplatnéni zkusenosti z rozvoje dopravy z nedavné minulosti a
aplikovat mezinarodni osvédéené postupy ke klicovym problémim dopravy v Budapesti, aby bylo
dosaZzeno strategickych rozvojovych cilG hlavniho mésta a vytvofit uceleny systém zahrnujici
nejduleZitéjsi dopravni vylepseni.

Budapesti Kozlekedesi Zartkdrlien Mikod8 Reszvénytarsasag (BKVY)

BKV je hlavnim provozovatelem vefejné dopravy v Budapesti v Madarsku. BKV byla zaloZena v roce
1968 jako jednotny podnik vefejné dopravy sloucenim spolecnosti odpovédnych za rlizné dopravni
prostfedky; autobusovy dopravce FAU, provozovatel tramvaji a trolejbusd FVV, provozovatel
priméstskych drah BHEV a provozovatel Fi¢nich lodi FHV. Metro bylo pfidano v roce 1973. Doprava v
Budapesti prosla dalsi reorganizaci v roce 2010, kdy bylo zaloZeno BKK (viz pfechozi podkapitola)

BKV je vlastnény magistratem Budapesti a provozuje vétsinu vozidel (autobusy, tramvaje, metro a
trolejbusy) rozsahlé sité verejné dopravy v Budapesti. Mezi dalsi sluzby patfi slavnd ozubnicova
Zeleznice, lanovka na Budapestsky hradni kopec a vefejna lodni doprava po Dunaiji. BKV pfepravi ro¢né
pfiblizné 1,4 miliardy cestujicich.

Budapest Kézdt (BK)

Zakladnim ukolem BK je provadéni stavebnich praci souvisejicich s provozem a udrzbou silniéni sité,
silni¢nich mostd, nadjezdl, podchodl pro pési, dalSich uméleckych dél a dopravné inzenyrskych
objektd provozovanych touto spolec¢nosti.

Budapest Kozut Zrt., zajistuje provoz a udrzbu infrastruktury v majetku Magistratu hlavniho mésta,
dopravnich inZenyrskych zafizeni po celé Budapesti, jakoZ i komunikaci, které nejsou ve vlastnictvi
hlavniho mésta, ale slouZi verejné dopravé.

BK mad na starosti kompletni dopravni inZenyrstvi mésta. Sleduje dopravni a dopravné bezpecnostni
parametry témér silniéni sité hlavniho mésta, provadi kontroly dopravniho fadu a nechava je
realizovat. Dopravni porddek upravuje podle ménicich se potfeb provozu tak, aby byl provoz co
nejrychlejsi a nepretrzity. BK se stara o svételnou signalizaci, fizeni dopravy pomoci vyvésnych stitQ
apod.

V kontextu spravy silni¢ni sité, pési, cyklostezek a mostd posuzuje zadosti o souhlas, pfipominkovani
zamérQ. V rdmci provozni ¢innosti objednavé a kontroluje Udrzbarské prace a pripravuje a realizuje
rekonstrukci komunikaci. BK provozuje dopravni dispecink, provadi potfebné programové zmény,
pldnuje a realizuje koordinaci pfi opravach infrastruktury. BK provozuje uzavieny dopravni
monitorovaci systém sestavajici z témér 300 kamer. Mezi dalsi agendu BK se radi:

e udrZba silniéni infrastruktury vé. povrchl

e zfizuje a udrzuje dopravni znaceni, v pfipadé potteby jej odstrarnuje

o realizuje docasné a konecné dopravné inZenyrské plany

e zfizuje a udrzuje silni¢ni prislusenstvi (svodidla pro chodce a pasy, protiparkovaci patniky
apod.)

7 jako zkratka plivodniho nazvu "Budapest Kozlekedesi Vallalat".
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7.3.1  Rizeni mésta

Rizeni mésta v oblasti dopravy méd v Mnichové na starosti Oddéleni mobility (,Mobilitatsreferat®).
Oddéleni mobility bylo zaloZzeno k 1. lednu 2021 s cilem sloucit kompetence pro planovani a kontrolu
mobility do jednoho celku. Oddéleni mobility je Ustfednim kontaktnim mistem pro vSechny strategické
otazky tykajici se mobility a dopravy v Mnichové.

Poslanim a ukolem Oddéleni mobility je formovat proces zmény mobility, rozvijeni celkové koncepce
a implementace opatfeni s dlirazem na rozvoj verejné dopravy, jako primarniho dopravniho médu
mésta, a dale také nabidky sdilené mobility. Oddéleni vyviji feSeni také pro pési a cyklistickou dopravu
v rdmci ekologizace a prerozdélovani ulicniho prostoru. Do agendy oddéleni spada také tvorba strategii
pro automobilovou dopravu véetné dopravy v klidu a agenda digitalizace v dopravé.

,Prosazujeme obrat dopravy v Mnichove. Zdkladem je realizace Radentscheidu, starého mésta s nizkym
poctem aut, propagace verejné dopravy a feseni pro pfimeéstskou dopravu”

Georg Dunkel, Poradce pro mobilitu, mésto Mnichov
Oddéleni mobility se nasledné déli na divize:

e Divize ,Strategie” — zpracovani strategii a implementacnich program(, testovani, platformy
stakeholderd pro mobilitu

e Divize ,Dopravni a okresni fizeni“ - planovani a projekty tykajici se oblasti mésta,
vypracovavani inovativnich fesenich, novych nabidek mobility a konceptld pro utvareni
mobility. Divize slouzi také jako kontaktni misto pro pfipominky a podnéty okresnich vybort a
obéand. Oblast je také zodpovédna za docasné znaceni stavenist, filmového nataéeni a dalich
akei.

e Kanceladf pro komunikaci a styk s verejnosti“ — nabizi informace pro obéany o budoucim
dopravnim smérovani Mnichova. Tvofi informacni kampané, praktické, vzdélavaci a
poradenské nabidky i pFileZitosti k ucasti. Spravuje webové stranky a kanaly socialnich siti
»,Miinchen unterwegs®”

Meésto a region se fidi kooperativnim pfistupem k fizeni dopravy

Verkehrsleitzentrale Miinchen (VZM)

Dopravni fidici centrum v Mnichové je nejmodernéjsi evropska centralni fidici jednotka pro fizeni a
monitorovani provozu a provozni techniky. VZM se stard o pozorovani provozu na celé silni¢ni siti
véetné tuneld, ve kterych je intenzita provozu nejvyssi (pfes 100 000 voz./24 hod), dale spravuje
systémy dopravniho varovani (Traffic Massage Channel), monitoruje a fidi veskeré svételné signalizacni
zafizeni a reguluje dopravu ve mésté pomoci online pfipojenych technologii k VZM.

Kommunale Verkehrsiiberwachung (KVU)

Méstské Fizeni dopravy (KVU) monitoruje pohybuijici se i stojici provoz a ma na starosti agendu
celkového parkovani ve mésté, déle prestupkového Fizeni a pokutovani ve vybranych ¢astech mésta,

8 https://muenchenunterwegs.de/, Miinchen Unterwegs , Mehr bewegen. Als nur sich selbst”
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typicky v Zénach 30, v pésich zondch na rezidentnich parkovacich plochach apod. Policie je zodpovédna
za sledovani rychlosti v ostatnich ulicich Mnichova mimo monitorovaci oblasti KVU.

The Stadtwerke Miinchen (SWM)

SWM je jednou z nejvétsich némeckych komunalnich dodavatelskych a servisnich spole¢nosti. 100%
vlastnikem spolecnosti je hlavni mésto Mnichov. Mimo oblasti mistni vefejné dopravy plsobi SWM
také v oblasti elektfiny, zemniho plynu, dalkového vytapéni, dalkového chlazeni, zasobovani pitnou
vodou, provozu mnichovskych bazénd a telekomunikaci.

Minchner Verkehrsgesellschaft (MVG)

Minchner Verkehrsgesellschaft mbH (MVG) byla zaloZena jako 100% dcetind spole¢nost SWM a od
roku 2002 je zodpovédna za provoz metro (U-Bahn), autobusy a tramvaje. Pfepravni sluzby zajistuje
jménem MVG jeji matefska spolecnost Stadtwerke Miinchen GmbH (SWM) a v pfipadé autobusové
dopravy také privatni kooperacni partnefi:

e Busservice Watzinger GmbH & Co.KG

e Larcher Touristik GmbH

e Autobusova spolecnost Josef Ettenhuber GmbH

e Verkehrsbetrieb Ettenhuber GmbH

e Scharf OHG Bus & Travel Agency

e Omnibusverkehr Reisberger GmbH

e Geldhauser Linien- und Reiseverkehr GmbH & Co.KG

e Geldhauser Kleinbusservice GmbH & Co.KG

e Waibel Bus GmbH

e deuCon GmbH

e Minchner Verkehrsgesellschaft mbH (MVG)

o Demmelmair Omnibusbetrieb GmbH & Co. KG

e Stanglmeier Reisebiiro und Bustouristik GmbH & Co.

e VBR - Verkehrsbetriebe und Servicegesellschaft mbH (Autobus Oberbayern Group)
e Bayerische Oberlandbahn GmbH & Bayerische Regiobahn GmbH
e DB - Regionalverkehr Oberbayern GmbH

e DB - Regionalverkehr Oberbayern GmbH

MVG je silnym partnerem Mnichovského dopravniho a tarifniho svazu (MVV). MVG spolupracuje se
soukromymi kooperacnimi partnery, ktefi provozuji autobusovou dopravu na Uzemi mésta spolec¢né s
mnichovskym S-Bahn a dalSimi spole¢nostmi regiondlni Zelezni¢ni dopravy:

e DB Regio AG — S-Bahn Miinchen

e Bayerische Regiobahn GmbH

e Vogtlandbahn GmbH

e Regionalverkehr Oberbayern GmbH, RVO

Minchner Verkehrs- und Tarifverbund GmbH (MVV)

Mnichovsky dopravni a tarifni svaz zprostfedkovavd organizatora integrované verejné dopravy
v Mnichové. Koordinuje spolupraci dopravnich spoleénosti zapojenych do sdruzeni (tramvaje, linkové
autobusy, metro U-Bahn, vlaky S-Bahn a regionalni vlaky) v Mnichové a v osmi nejblizsich okresech.
Mezi nejdllezitéjsi ukoly MVV patfi dopravni pldnovani a koncepce, fizeni tarifi a informovani
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zakaznikd. Akcionafri MVV GmbH jsou Svobodny stét Bavorsko, zemské hlavni mésto Mnichov a okresy
Bad Tolz-Wolfratshausen, Dachau, Ebersberg, Erding, Freising, Fiirstenfeldbruck, Mnichov a Starnberg.

7.4 Londyn

7.4.1  Transport for London (TfL)

Spravnim organem zodpovédnym za dopravu v oblasti Great London je Transport for London (TfL).
Jeho Ukolem je uskutec¢riovat dopravni strategii a fidit dopravni sluzby v Londyné. TfL nahradil London
Transport, po kterém prevzal v roce 2000 vétsinu funkci. Londynské metro bylo prevedeno pod jeho
pravomoci v roce 2003.

TfL je rozdélen na nékolik funkénich jednotek se zodpovédnosti za urcitou ¢ast dopravy:

e Docklands Light Railway (DLR) — zodpovédna za bezobsluznou lehkou Zeleznici ve
vychodnim Londyné, i kdyZ v soucasnosti je DLR provozovéna soukromou spole¢nosti,

e London Buses — zodpovédna za fizeni dopravy cervenymi linkovymi autobusy v oblasti
Velkého Londyna. Vétsinou sjednava kontrakty na provozovani linek soukromymi
spole¢nostmi,

e London Dial-a-Ride — poskytovani dopravy lidem s trvale nebo dlouhodobé snizenou
pohyblivosti, ktefi nemohou pouzit béZnou méstskou hromadnou dopravu.

e London Rail — zodpovédnost za koordinaci s dopravci provozujicimi Zelezni¢ni dopravu

e National Rail (oznaceni pro systém sluzeb poskytovanych sdruzenim soukromych firem, které
provozuji Zelezni¢ni dopravu v rozsahu pdvodni British Rail) v oblasti Velkého Londyna.

e London River Services — zodpovédna za vydavani licenci a koordinaci dopravy po fece Temzi
v Londyné.

e London Street Management — zodpovida za spravu strategické sité vozovek a za TZV. London
Congestion Charge®

e London Trams — zodpovédna za fizeni londynské sité tramvajové dopravy. V soucasnosti
existuje pouze systém Tramlink

e London Underground — zodpovédna za podzemni kolejovou drahu, bézné
oznacovanou Tube, fizeni Gdrzby vSak provadéné soukromymi firmami.

9 Poplatek za vjezd do vymezeného obvodu centra Londyna, ktery ma vést ke snizeni dopravy v centru. Vynosy
poplatku jsou vénovény na rozvoj méstské hromadné dopravy.
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Doclands Light Railway (DLR)

Docklands Light Railway (DLR) je systém bezobsluzné lehké
kolejové méstské hromadné dopravy ve vychodni ¢asti Londyna, v
oblasti Docklands. DLR je oddélen od metra, ma oddélenou drahu
a odlisné vlakové soupravy ale v mistech, kde se tyto dva systémy
potkavaji jsou integrovany, véetné jednotného systému jizdného.
Trasy DLR jsou zobrazeny na mapé metra. VSechny vlaky jsou
fizeny pocitacové bez pfitomnosti fidice, i kdyZ v soupravé je vidy
pritomen pracovnik DLR (Passenger service agent — PSA), ktery je
zodpovédny za kontrolu jizdného a také v pripadé vypadku
pocitacového Fizeni prebira fizeni soupravy.

London Buses

Spravuje autobusovy park Citajici pfiblizné 9 300 vozidel
provozovanych na 675 trasach. VétSinu autobusové dopravy v
Londyné provozuji soukromi dopravci, kterym TfL udéluje
smlouvu. Autobusovi dopravci soutéZi o smlouvy na
poskytovani konkrétnich sluzeb — smlouvy spravuje dcefind
spole¢nost London Bus Services Ltd, kterd& md na starost
planovani tras, nastavovani Urovni sluzeb, hlidani kvality sluzeb
a spravuje také autobusové zastavky a autobusova nadrazi

Nékolik autobusovych linek v Londyné je provozovany na komeréni riziko a nejsou soucasti vybérového
fizeni TfL. Operdtori, ktefi maji zajem provozovat tento typ sluzby, musi pozadat o tzv. Londynské
servisni povoleni. Mezi smluvni komeréni dopravce se v souc¢asné dobé fadi tyto spolecnosti:

e Abellio London Ltd

e Abellio West London Ltd

e Arriva London North Ltd

e Arriva London South Ltd

e Blue Triangle Buses Ltd

e Docklands Buses Ltd

e East London Bus & Coach Company Ltd
e London Central Bus Company Ltd

e London General Transport Services Ltd
e London Sovereign Ltd

e London Transit, London United

e Metrobus Ltd

e Metroline Travel Ltd

e Metroline West Ltd

e South East London & Kent Bus Company Ltd
e Sullivan Bus & Coach Ltd

e Uno
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TfL mda na starosti vSechny aspekty provozu londynského metra
véetné:
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e Provozu vlakd, nadrazi a dispecinkd

e  Zajisténi bezpecnosti UNDERG ROUND

e Shromazdovani a ochrany pfijmu z jizdného

o Udriby a obnovy vétsiny infrastruktury (kromé nékterych
sluzeb na tratich pod Network Rail)

TfL zajistuje spoje metra, zavadi nové vlaky, spravuje signalizace a koleje, a pfestavuje nékteré
nejrusnéjsi a nejslozitéjsi stanice. Na drobné udrzby a opravy jsou najimany soukromé firmy.

London Overground
London Overground je skupina Sesti tras obsluhujicich mnoho
oblasti hlavniho mésta.

e Richmond a Clapham Junction do Stratfordu OVERGROUND

e Watford Junction do Euston

e Gospel Oak to Barking

e Highbury & Islington do New Cross, Clapham Junction,
Crystal Palace a West Croydon

e Liverpool Street do Enfield Town, Cheshunt (pfes Seven Sisters) a Chingford
e Romford do Upminsteru

Na spravé londynské nadzemni sité spolupracuje TfL s organizacemi:

e Arriva Rail London — spravuje stanice a vlaky sité kazdy den
e Network Rail — spravuje a udrzuje vétsinu trati a signald — London Overground je soucasti sité
National Rail

TfL stanovuje specifikace pro frekvenci vlakd, vybaveni stanic a celkovy vykon a je zodpovédna za
jizdné a vynosy.

London Trams
TfL spravuje tramvajovou sit hlavniho mésta. London Trams je Uzce
spojena s London Underground, London Overground a National Rail.

TfL stanovuje specifikace pro frekvenci a vykon tramvaji a odpovida
za jizdné a vynosy. Provadi také udrzbu a planuje a financuje
vylepseni a rozsifeni tramvajové sité.

Samotny provoz tramvaji zajistuje Tram Operations Limited (TOL),
dcefind spolecnost britské nadnarodni dopravni skupiny First Group
plc.
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London River Services (LRS)

LRS je divize spolecnosti Transport for London (TfL), ktera spravuje
osobni dopravu na fece TemZi v Londyné. Sama nevlastni ani
neprovozuje Zadné lodé (kromé Woolwich Ferry), ale udéluje
licence na sluzby soukromym provozovatelim

Taxi and private hire

TfL stanovuje predpisy a zasady pro sluzby londynského taxi (Black Cabs) a soukromy prondjem
(minikar a fidice).

TfL je zodpovédné za licencovani celého Londyna:

e Taxikari a vozidla
e Soukromy pronajem operatord, fidic¢l a vozidel

Tf dale stanovuje poZadavky a standardy pro licencovani, nastavte regulované ceny taxi
e Spolupracujte s méstskymi ¢astmi na jmenovani stanovist taxi po celém Londyné

Uzce spolupracujeme s taxisluzbou a soukromymi p@jéovnami, Metropolitni policii a City of London,
abychom zajistili bezpecnost cestujicich. To zahrnuje feSeni vychvalovdni a nezdkonného najimani.

London Rail

Lonodn Rail predstavuje feditelstvi Transport for London (TfL) organizacni jednotky. Podili se na
koordinaci ostatnich typ( dopravy s dopravci provozujicimi Zelezni¢ni dopravu — National Rail— v
oblasti Velkého Londyna.

Navzdory svému nazvu neni London Rail zodpovédna za systémy kolejové dopravy, které TfL vlastni
— metro, Docklands Light Railway a Tramlink.

V soucasné dobé nema TfL pfimou zodpovédnost za Zelezni¢ni dopravu v oblasti Velkého Londyna,
ackoli tento zplsob dopravy pouZiva velké mnoZstvi cestujicich pro dopravu do Londyna a v ramci
mésta — predevsim v oblasti jizniho Londyna. London Rail je tak spie instituci, ktera zmocriuje dopravce
k provadéni dopravy nez fidicim organem Zelezni¢ni dopravy.

London Rail je zodpovédna za rozsiteni East London Line a financuje zlepSeni sluzeb na Zeleznici,
zvyseni frekvence spojl a vybaveni Zelezni¢nich zastavek v oblasti Velkého Londyna.

Network Rail

National Rail (Narodni draha) je oznaceni Zelezni¢ni dopravni sluzby provozované sdruzenim
privatizovanych Zeleznicnich spole¢nosti — Association of Train Operating Companies (ATOC). Tyto
spolecnosti vznikly privatizaci statniho, nyni jiz zruseného, Zelezni¢niho dopravce British Rail.

Network Rail je verejny orgdn ministerstva dopravy bez vlivu akciondrd, ktery reinvestuje své prijmy
do Zeleznic.
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Network rail vlastni, opravuje a rozviji kompletni Zelezni¢ni infrastrukturu po celé Anglii, Skotsku a
Walesu. Hlavnimi zakazniky Network Rail na Uzemi Londyna jsou soukromé spolecnosti provozujici
vlaky (Train Operating Companies — TOC) na Zeleznicni siti Londyna.

Roads
Zodpovédnost za spravu londynské silni¢ni sité je rozlozena mezi TfL, Highways England, 32
londynskych méstskych obvodu a City of London.

TfL zajistuje spravu silniéni sité pomoci Transport for London Road Netwok (TLRN) a odpovida za
udrzbu, spravu a provoz vice nez 6 000 sad semafor(i v hlavnim mésté. Highways England spravuje
dalniéni sit. Londynské obvody jsou zodpovédné za viechny zbyvajici silnice v ramci svych hranic. Tzv.
Eervené silnice (Red Routes'®) jsou ve spravé TLRN, kterd zajidtuje opravy zévad, jako jsou vymoly,
poskozené dopravni znaceni, pouli¢ni osvétleni a posyp silnic v zimé.

Network Management Control Center (NMCC)

Jedna se o centrum zajistujici monitoring provozu na silniénich komunikacich v rdmci TfL. V NMCC
monitoruje TfL silni¢ni sit 24 hodin denné, sedm dni v tydnu. Tisice CCTV kamer umozriuje pohled na
proudéni dopravy v okoli hlavniho mésta.

7.5 Varsava

7.5.1  Rizeni mésta

Biuro Zarzadzania Ruchem Drogowym (ZR)

Dopravni agendy jsou v hlavnim mésté Polska fizeny z Kancelafi pro fizeni silnicniho provozu spadajici
pod magistrat mésta (ZR). Tato kancelar se déle déli na nasledujici odbory:

Odbor organizace dopravy:
Do néplné ¢innosti odboru organizace dopravy patfi zejména:

e zvaZovani projektl organizace dopravy;

e posuzovani zadosti o zmény v organizaci dopravy;

e vypracovani nebo zadani pro vypracovani projektl organizace dopravy s prihlédnutim k
zavérlm vyplyvajicim z analyz organizace a bezpec¢nosti dopravy;

e schvalovani organizace dopravy na zédkladé komplexnich projektd organizace dopravy;

o predkladani schvalenych dopravnich organizaci k realizaci;

e poskytovani ndzor(i na geometrii vozovek ve stavebnich projektech;

o predkladani projektd organizace dopravy ke schvaleni;

e vydavani stanovisek k projektim organizace dopravy v pfipadech, kdy je vyZadovéno
stanovisko prezidenta jako organu fizeni dopravy;

Odbor rizeni dopravy:
Do pUsobnosti odboru fizeni dopravy patfi zejména:

e zvaZovani projektl organizace dopravy tykajici se provozu semaforll a programi fizeni
semafor(;

10 Londynské cervené trasy jsou siti kli¢ovych tras, jako je A40 nebo A406 (North Circular Road).
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posuzovani zadosti o zmény v organizaci dopravy tykajici se provozu semafori a programi
fizeni semaford;

vyvoj nebo zadani pro vypracovani projektd organizace dopravy s pfihlédnutim k rozborim
organizace a bezpecnosti dopravy v oblasti provozu semafor( a program( Fizeni semaford;
schvalovéni organizace dopravy na zakladé komplexnich projekt( organizace dopravy tykajici
se fungovani semafor( a program( fizeni semaford;

predklddani schvalenych dopravnich organizaci k realizaci;

predkladani ke schvaleni projektl organizace dopravy tykajici se provozu semafort a program
fizeni semaford;

vyddvani stanovisek k projektlim organizace dopravy tykajici se provozu semafort a program
fizeni semaforl v pfipadech, kdy je vyZzadovano stanovisko prezidenta jako organu fizeni
dopravy;

terénni pozorovani semaford a programu fizeni semafor( na verejnych komunikacich mésta a
jejich vliv na organizaci, bezpecnost a moznou plynulost dopravy;

provedeni kontroly plnéni technickych ukold vyplyvajicich z realizace projektu trvalé
organizace dopravy v oblasti provozu svételné signalizace a programd Fizeni svételné
signalizace do 14 dnll ode dne zavedeni organizace dopravy;

kontrola sprévné aplikace, provedeni, fungovani a udriby svételnych signalizacnich zafizeni a
zvukovych signalizacnich zafizeni.

Oddéleni evidence a vyvoje:

Do ndplné ¢innosti odboru organizace dopravy patfi zejména:

vyvoj a vyuziti elektronickych systéma a softwaru pro evidenci stavajici organizace dopravy na
verfejnych komunikacich mésta a vyvoj téchto systému;

vedeni evidence projektl organizace dopravy na vefejnych komunikacich mésta formou
elektronické databdze a zpracovani této evidence;

uchovavani projektd organizace dopravy po dobu stanovenou zakonem;

zpracovani, evidence a archivace oznameni o zavedeni nebo obnoveni organizace provozu;
informovani silni¢nich Gradl o skonceni platnosti schvalené organizace provozu;

provadéni kancelarskych ¢innosti souvisejicich s projekty organizace dopravy, Zadosti o zménu
organizace dopravy, Zadosti o vyjadreni ke geometrii;

vedeni evidence a archivace Zadosti o0 zménu organizace dopravy;

kontrola spravné aplikace, provadéni, fungovani a udrzby vSech dopravnich znacek a zafizeni
pro bezpecnost silniéniho provozu umisténych na silnicich;

provedeni kontroly plnéni technickych ukoll vyplyvajicich z realizace projektu trvalé
organizace dopravy do 14 dnd ode dne zavedeni organizace dopravy;

zpracovani stanovisek, pripominek a doporuéeni k nesrovnalostem zjisténym pfi kontrolach
spravného pouzivani a funkénosti dopravniho znaceni, bezpecnostnich zafizeni a jejich souladu
se schvalenou organizaci provozu, jejich predavani prislusnym organiza¢nim slozkam Uradu a
organiza&nim slozkdm UOHS. mésta za G¢elem odstranéni zjisténych nesrovnalosti ve stavajici
organizaci dopravy a ohroZeni bezpecnosti provozu na vefejnych komunikacich;

vedeni evidence stiznosti, podnétd, interpelaci a petic doruc¢enych Ufadu a sledovani jejich
véasného vyfizeni v Ufadu;

vedeni evidence 7adosti o vefejné informace a sledovani jejich véasného vyfizeni v Uradu;
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Nezadvislé pracovisté pro vice osob pro analyzu provozu:
Naplni ¢innosti Nezavislého viceclenného pracovisté pro analyzu provozu je zejména:

e v zavislosti na potfebach pfiprava a analyza mikro a makro dopravnich simulaci pro uvazované
stavebni projekty a zmény v organizaci dopravy i pro aplikace zmén v silni¢nim systému;

e analyza organizace a bezpecnosti silnicniho provozu a vypracovani zavér( z provedenych
analyz;

e zpracovani a analyza ziskanych vysledk( vyzkumu a informaci pro zefektivnéni komunikacnich
sluzeb mésta a zvyseni bezpecnosti silni¢niho provozu;

e analyza mozZnosti vyuZiti dobré praxe v oblasti organizace a bezpecnosti dopravy v jinych
meéstech a zemich, které lze ve mésté zavést.

Biurem Architektury i Planowania Przestrzennego (AM)

Do ndplné ¢innosti Kancelare architektury a Uzemniho pldnovani z dopravni agendy patfi zejména:

e spoluprace s Ufady, okresnimi Gfady a organiza¢nimi slozkami hl VarSava as dal$imi institucemi
a jednotkami — na ndrodni i mezinarodni Urovni — zabyvajicimi se problémy Gzemni politiky a
rozvojem a udrzbou systém( dopravni a inZenyrské infrastruktury;

e stanoveni priorit rozvoje dopravni infrastruktury hlavniho mésta Varsava;

e provdadéni praci souvisejicich s udrzbou matematického modelu dopravy, sbérem dat a
vyzkumem dopravy a dopravniho chovani obyvatel.

Biuro Infrastruktury (IN)

PFredmétem cinnosti Utadu pro infrastrukturu je zejména:

e sledovani plnéni cilli a podavani Zadosti o aktualizaci strategie rozvoje hlavniho mésta Varsava

e sledovani pInéni cill a aktualizace politiky VarSavy mj. v oblasti vefejné hromadné dopravy;

e vydavani stanovisek ke zménam studie podminek a sméri Uzemniho rozvoje pro hlavni
mésto Varsava a ndvrhy plant mistniho Uzemniho rozvoje mj. v oblasti vefejné hromadné
dopravy;

e vedeni zaleZitosti souvisejicich se zpracovanim pland vydaji na majetek, ndvrhy organizacnich
feSeni realizace téchto investic a sledovani jejich pInéni;

e koordinace c¢innosti v oblasti investic a rekonstrukci provadénych na silni¢nich komunikacich
na Uzemi hl. m. Varsava za uUcelem jejich zlepSeni a racionalizace;

e shromazdovani a zpracovani informaci o probihajicich a planovanych k realizaci: investice do
komunikaci, investice v oblasti technické infrastruktury umisténé na komunikacich, opravy
komunikaci a technické infrastruktury, hromadné akce, investice do silni¢ni infrastruktury,
jejichz realizace mize mit vyznamny vliv na pfepravni kapacitu;

e zpracovani harmonogram investic a rekonstrukci na silni¢nich komunikacich, koordinovanych
v jednotlivych investi¢nich oblastech, na zdkladé dlouhodobé finanéni progndzy pro hlavni
mésto a investiéni a renovaéni plany (programy) dalSich subjektl spravujicich technickou
infrastrukturu;

e stanoveni a odsouhlaseni termini investic a oprav komunikaci planovanych ve Varsavé a
koordinace dalsich subjektt spravujici technickou infrastrukturu;

e zpracovani smérnic pro docasné zmény v organizaci dopravy a odsouhlaseni projektu
docasnych zmén v organizaci dopravy po dobu investic a oprav;
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prabézné hodnoceni stavu realizace investic z hlediska jejich souladu s harmonogramem
investi¢nich nebo rekonstrukénich praci a koordina¢nimi opatfenimi;

vykondva cinnosti komunikace svefejnosti za vyuZiti sdélovacich prostfedkd, oficidlnich
stranek, socialnich siti mésta apod.

zpracovani planu dopravy pro hlavni mésto Varsava (SUMP);

koordinace cinnosti souvisejicich s fungovanim verejné hromadné dopravy ve Var3avé a
provadéni dopravni politiky v této oblasti;

ptiprava navrh( programu rozvoje vefejné hromadné dopravy a stanoveni priorit pro realizaci
téchto programt Ufadem pro vetejnou dopravu (ZTM);

vyjadfovani k vysi finanénich prostiedk( vyélenénych v rozpoctu pro Ufad pro verejnou
dopravu (ZTM)

odsouhlaseni vécného rozsahu dopravné investi¢nich GkolG v ro¢nich projektech a dlouhodobé
financni progndze, realizované fizenymi organiza¢nimi slozkami hl. m. Var3ava a jeji obvody,
pricemz upfednostnuje provadéni téchto ukold;

a) shromazdovani a zpracovani informaci o infrastrukture verejné dopravy ve spolupraci
s organiza¢nimi slozkami Utadu a externimi subjekty;

b) spoluprace s organy obci, obci, vojvodstvi a subjekty poskytujicimi sluzby v oblasti
vefejné hromadné dopravy pro vytvoreni uceleného systému rozvoje verejné
hromadné dopravy;

c) spoluprdce s firmami hlavniho mésta Varsava a s provozovateli zajistujici sluzby
Zelezni¢ni dopravy v rozsahu, a to véetné Zelezni¢ni dopravy zasahujici do dopravni
obsluhy hlavniho mésta Varsavy, jakoZ i spolupréce v této oblasti s organy sousednich
obci, okresu a vojvodstvi;

d) spoluprace s organizacnimi slozkami ufadu a externimi subjekty pfi tvorbé
bezpeénostnich program pro vefejné prostiedky hromadné dopravy;

e) sledovani realizace priority silnicnich a Zelezni¢nich dopravnich prostfedki v
hromadné dopravé;

f) analyza vybranych inovativnich feseni vefejné hromadné dopravy vyuZivanych v jinych
méstech po strance technické, organizacni a pravni a mozZnosti jejich implementace
pro potieby dopravni obsluhy varsavské aglomerace.

dohled nad organizaéni slozkou veFejné dopravy hlavniho mésta Varsavy — Utad pro veiejnou
dopravu (ZTM).

Vnitfnimi organizaénimi jednotkami Utadu pro infrastrukturu jsou:

Fakulta méstského inZenyrstvi (IN-TIM)
Oddéleni strategie (IN-TS)

Oddéleni udrzitelného rozvoje (IN-TZR)
Organizacni divize (IN-NO)

Ekonomicka fakulta (IN-EE)

Katedra socialni komunikace (IN-NKS)
Oddéleni planovani (IN-KP)

Oddéleni koordinace (IN-KK)

Oddéleni sledovani pfipravy investic (IN-KM)
Oddéleni dohledu a vyporadani (IN-ENR)
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e (Oddéleni rozvoje verejné dopravy (IN-PTR)

e (Oddéleni monitorovani verejné dopravy (IN-PTM)

e Nezavisla pracovni stanice pravnich poradct pro vice osob (IN-RP)

e Nezavislé viceclenné pracovisté pro analyzy, progndzy a reportovani (IN-NA)

Zarzad Transportu Miejskiego (ZTM)

Cilem Uradu pro vefejnou dopravu (ZTM), ktery je zaroveri dopravnim podnikem mésta, je organizovat,
dohliZet a fidit sluzby osobni dopravy ve varsavské aglomeraci a iniciovat investice do méstské dopravy.
Dopravni podnik je odpovédny mj. za provozovani spojt, tvorbu jizdnich radu, prodej jizdenek a jejich
kontrolu. Rozsah pusobeni ZTM presahuje administrativni hranice VarSavy z hlediska autobusové i
ekonomické dopravy. ZTM zajistuje také integrovanou dopravu v regionu.

Linky MHD se pod ZTM déli na organizace pod vedenim méstské samospravy a soukromych dopravcd.
Jedna se o nasledujici organizace a spolecnosti:

mistni samosprdva:

e Miejskie Zaktady Autobusowe ve Varsavé —jeden z nékolika provozovatelll autobusovych linek

e Metro Warszawskie — spole¢nost provozujici podzemni Zelezni¢ni systém (metro)

e Fast City Rail — spolecnost, kterd provozuje systém nadzemnich drah integrovany s metrem,
spojujici centrum mésta s predméstimi

e Tramwaje Warszawskie — spolecnost provozujici vsechny tramvajové linky

soukromé:

e Mobilis — autobusova doprava

e  PKS Grodzisk Mazowiecki — autobusova doprava

e Arriva Bus Transport Polska — autobusova doprava
e Michalczewski — autobusova doprava

e mistni provozovatelé linek

Od roku 2009 zacala ZTM po dohodé s vybranymi sousednimi obcemi VarSavy zprovozriovat mistni
linky (také doplrikové nebo priméstské), které jsou Caste¢né financovény obcemi, na jejichz uzemi
jezdi. Linky slouZi spole¢nostem, které jsou vybrany prostfednictvim vybérového fizeni. V ¢ervenci
2019 to byly: Stalko, PKS ,Polonus” ve Varsavé a PKS Grodzisk Mazowiecki. V souc¢asné dobé jezdi 48
mistnich linek.
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Zelezniéni sit v &irim metropolitnim tzemi Var$avy provozuji dalsi dvé Zelezniéni spoleénosti:
Koleje Mazowieckie (KM)

KM je osobni Zelezni¢ni spole¢nost zaloZenda spolecné samospravou Mazowieckie vojvodstvi a
Przewozy Regionalne Sp. (v soucasnosti bez akcii) oddélenim svého stévajiciho mazovského zavodu od
této spolec¢nosti. Spolecnost je ¢lenem Unie Zelezni¢nich zaméstnavateld.

Warszawska Kolej Dojazdowa (WKM)

WKD je polsky dopravce provozujici pfiméstskou osobni Zelezni¢ni dopravu na vlastni Zeleznicni siti
spojujici centrum VarsSavy s obcemi Michatowice, Pruszkéw,Podkowa Lesna, Milanéwek a Grodzisk
Mazowiecki jihozapadné od Varsavy.

7.6 Viden
Mésto Viden zaujima v rdmci Rakouska zvlastni postaveni. Viden je zaroven

e Federdlni hlavni mésto se sidlem nejvyssich organt republiky,
e Spolkova zemé Rakouské republiky,

e Obec ve zvlastni pravni formé "statutdrni mésto".

0 administrativni Gkony se stara Ufad videriské zemské vlady. V jeho cele stoji feditel Statniho Gradu.
Mésto ma celkem 56 magistratnich odbor(, z nichZ hned nékolik se vénuje oblasti dopravy.

7.6.1  Rizeni mésta

Verkehrsorganisation und technische Verkehrsangelegenheiten (MA 46)

Za vétsSinu dopravnich zéleZitosti mésta Vidné odpovidaji pracovnici Odboru organizace dopravy a
technickych zaleZitosti dopravy (MA 46). Agenda MA 46 zahrnuje dopravni planovani a spravu
semaforli, dopravniho znadeni, dopravni technologie pro nové komunikace, spravu videriskych
cyklostezek a parkovaci politiku mésta. Mezi dalsi agendu odboru patfi:

e Tvorba opatfeni pro chodce

e Rozsifovani sité cyklostezek

e Sprava rekonstrukci ¢i oprav komunikaci — vSechny opravy a rekonstrukce jsou koordinovéna,
aby bylo zajisténo, Ze je jich minimum. VSechny hlavni rekonstrukce ve Vidni jsou uvedeny v
databazi. Kromé obsdahlych informaci o dopravnim naruseni databdze uvadi zacatek a konec
prislusnych stavebnich praci.

e Kontrola vozidel (STK)

o Rizenidopravy a aktualniinformace o provozu (projekt Projektes Verkehrsmanagement Wien—
spolec¢nost Kapsch a Asfinag)

e Schvalovéni a koordinace soukromych narok( na verejny prostor

StralRenverwaltung und StraBenbau (MA 28)

Oddéleni silnicniho hospodafstvi a silni¢niho stavitelstvi odpovida za planovani, vystavbu, udrzbu a
celkovou spravu videnskych silnic. Patfi sem vSechny stezky pro pési, cyklostezky a verejna
prostranstvi. MA 28 je zodpovédna za planovani projektd, vystavbu, Udrzbu a celkovou spravu
videniskych ulic, véetné vSech pésich tras a cyklostezek a ddale také za videnska namésti.
Spole¢nost ASFINAG (Statem vlastnény podnik pro financovani silnic a dalnic) odpovida za planovani,

KONCEPCE PRO ZVYSEN{ EFEKTIVITY SPRAVY DOPRAVNIHO SYSTEMU HL. M. PRAHY 84



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operaéni program Zaméstnanost

CityTraffic

vystavbu, ddrzbu a financovéni videriské délni¢ni a rychlostni sité. Udrzbu viech méstskych komunikaci
zajistuji zaméstnanci MA 28 na naklady mésta Vidné. Oddéleni MA 28 je taktéz zodpovédné za rozvoj
a pldnovani novych komunikaci na izemi mésta.

Rechtliche Verkehrsangelegenheiten (MA 65)

Oddéleni Pravni dopravni zaleZitosti ma na starosti dopravné pravni problematiku, autoskoly, koncese
pro povozy a koriské povozy a jejich provoz a také spravu parkovacich mist pro zaméstnance a firmy.

Parkraumuiberwachung — Dienststellenleitung (MA 67)

Oddéleni ma na starosti parkovani a prestupkové fizeni za parkovani v rdmci provadéni spravniho
trestniho fizeni a pInéni tkold jako dotéeny organ ve vécech vykonu rozhodnuti s ohledem na poruseni
patficného zakona o vozidlech z roku 1967. Oddéleni monitoruje kratkodoba stdni ve mésté
prostfednictvim videriské méstské policie.

7.6.2  Verejna doprava

Wiener Linien (WL)
Wiener Linien je dcefinou spole¢nosti WIENER STADTWERKE GmbH. Rozviji a provozuje sit péti linek
metra, autobusi a tramvaji ve mésté a zajistuje tak roli dopravniho podniku ve mésté. Pfestoze WL
nejsou soucasti spravy mésta Vidné, strategicka rozhodnuti stale délaji mistni politici Vidné. Nepfimym
vlastnikem je mésto Viden. WL ma kromé provozu MHD na starosti také Gdrzbu vozidel a souvisejici
infrastruktury MHD

Der Verkehrsverbund Ost-Region (VOR)

Verkehrsverbund Ost-Region (VOR) je nejvétsi dopravni sdruzeni v Rakousku a od roku 1984 zajistuje
komplexni mobilitu a komplexni sluzby pro vSechny cestujici ve Vidni, Dolnim Rakousku a Burgenlandu
s vice nez 40 partnery v oblasti Zelezni¢ni a autobusové dopravy. Jedna se o organizaci zajistujici tarifni

systém zaloZeny na vzdalenosti.

VOR je zodpovédny za planovani, koordinaci a optimalizaci vefejné dopravy ve Vidni a zbylych dvou
vychodnich spolkovych zemich. Mezi hlavni Ukoly VOR patfi stanovovani tarifl a jizdnich fadd, stejné
jako obsluha zékaznikd a pridélovani dopravnich sluzeb. VSechny regiondlni a méstské autobusové
spoje ve Videriské spolkové zemi, stejné jako c¢ast Zelezni¢ni dopravy, jsou organizovany VOR. Experti
dopravni asociace z VOR pUsobi i mimo vychodni region jako inicidtofi a kontakty pro inteligentni a
intermodalni mobilitu.

Soucdsti multimoddlni dopravni strategie VOR je propojeni vefejné dopravy s pésimi trasami,
nabidkami jizdnich kol a také moznostmi P+R a B+R. Mezi dalsi souvisejici agendu VOR se Fadi fizeni
kvality poskytovanych sluzeb verejné dopravy v regionu a kompletni zakaznicky servis a poskytovani
informaci o vefejné dopravé.

S dopravnim telematickym projektem ITS Vienna Region pribézné vytvari VOR aktualni dopravni data,
kombinuje je v intermodalnim poolu a vyuZiva je k vypoctu aktudiniho obrazu dopravni situace v
regionu. Na jedné strané to podporuje spolkové zemé v e-governmentu a fizeni dopravy a na druhé
strané se ITS Vienna Region podili také na vyvoji bezplatné aplikace VOR AnachB. Kromé toho je ITS
Vienna Region zapojena také do vyzkumnych projektd a do narodnich projekt( ITS GIP.at, GIP.gv.at a
Verkehrsauskunft Osterreich (VAO).
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7.7 Shrnuti

Tabulka nize predstavuje uceleny prehled jednotlivych dopravnich organizaci a instituci souvisejicich
se spravou dopravniho systému mést. Vybrana byla referenéni mésta s ohledem na Zadani této studie
a do tzv. benchmarkingu bylo zafazeno 6 dalSich evropskych mést s rGznymi pfistupy a fungovanim

spravy dopravniho systému.

48/ Prrehled referenénich mést a jejich rozdéleni sprévy dopravniho systému

UdrZovani UdrZovani Dopravni
Rizeni silniéni Dopravni | infrastruktury | planovani .
. PRV I . P M Provozovatel | Integrovana
Nazev silniéni | infrastruktury | planovani | MHD (napf. MHD Y ..
v " . oy . . s verejné doprava
mésta dopravy | mésta (napf. | silni¢nich koleje, véetné doprav (organizétor)
ve mésté znaceni, staveb | zastavky, SSZ | pfiméstské pravy &
vozovka, SSZ) pro MHD) Zeleznice
TSK/THMP / | MHMP / DPP / so'ﬁifoﬁné
Praha TSK &SD 5K / IPR DPP ROPID / spolegnosti v ROPID
IPR
PID
Bratislava GIB GIB MIB DPB BID DPB BID
vétsina BKV +
Budapest BK BK BK BKK / BKV BKK soukromé BKV
spolecnosti
Mnichov | VZM/ SWM Oddéleni MWV MWV MWG MWV
KvU mobility
TLRN (TfL),
M . 1
'\gs\i:ﬁ ; i /R'\;?It}’v o T, T/ TfL / Lonodn
Londyn NMCC , Y TfL , London soukromf ;
Londyna, soukromé . R Rail
Rail dopravci
London spol.
Highways
IN/ZTM + ZTM —
Z
Varsava ZR IN RA/’\IAN / soukromé IN soukromi IN
spoleénosti dopravci
Viden MA 46 MA 28 MA 28 WL VOR WL VOR

Zdroj 48: webové stranky jednotlivych dopravcd, organizaci a mést

7.7.1

Praha

Kooperac¢ni (decentralizovany) systém

Za kooperacni a decentralizovany systém lze povaZovat organizaci a pfistupy vedeni dopravy v Praze.
Na jedné strané Ize tvrdit, Ze ma Praha v porovnani s ostatnimi referencnimi mésty (viz tabulka vyse)
relativné velké mnoZstvi organizaci, na druhou stranu je z analyzy v kapitole 6 (Pfimé zkuSenosti
subjektll) patrna jistd mira prekryvani kompetenci, dublovani agendy a nejasného fizeni nékterych
slozek dopravy ve mésté (napf. telematické systémy, sprava infrastruktury), které plynou z nejasného
majetkového poméru ¢i komplikovaného rozdéleni spravy.

Bratislava

Za systém kooperacniho charakteru lze povaZovat rozdéleni spravy v Bratislavé, kde jsou dany
pomérné jasné kompetence Generalného investora Bratislava, ktery v sobé zahrnuje agendu spravy
komunikaci a dohledu nad rekonstrukcemi a stavbami silni¢ni dopravni infrastruktury na zakladé
rozhodnuti mésta. Podobnou roli jako prazsky IPR zastava v Bratislavé MIB, ktery pini funkci odborného
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a koncepcniho pracovisté v oblasti rozvoje mésta. Oproti IPR vSak nespolupracuje na vyznamnych
rozhodnutich ve téchto oblastech. Vefejna doprava je podobné jako v Praze organizovana a rozvijena
BID (obdoba prazského ROPID) a provoz zajistuje DPB.

Mnichov

Mésto Mnichov se Fidi kooperativnim pFistupem k Fizeni dopravy. Silniéni dopravu zajistuji pracovisté
mésta Mnichova, nicméné v ramci vefejné dopravy mésto pod svym 100% vlastnictvim prenechalo
kompetence komundini dodavatelské a servisni spolecnosti SWM, respektive jejim dcefinym
spolecnostem MVG (provoz) a MVV (planovani, integrovana doprava).

7.7.2  Centralizovany systém

Var$ava

Zcela odlisny a z velké Casti centralizovany systém spravy dopravniho systému mésta je nastaven
v polské VarSavé, kde veskerd sprava silniéni i vefejné hromadné dopravy je zajiSténa rGznymi
oddélenimi Kancelare pro fizeni silni¢niho provozu (ZR) a Kanceldre Infrastruktury (IN) spadajici pod
magistrat mésta. Provozovatel vefejné hromadné dopravy ZTM ma funkci zajisténi dopravniho podniku
ve mésté.

Londyn

Za obdobny zplsob centrélniho fizeni dopravy ve mésté Ize povazovat londynsky systém, kde hlavnim
spravnim organem zodpovédnym za dopravu v oblasti je Transport for London (TfL). Samotny provoz
VHD je naopak z velké Casti zajistén soukromymi dopravci (London Overground, pfiméstska Zeleznice,
autobusovd doprava). U londynského metra ma TfL na starosti viechny aspekty sprévy a provozu.
V oblasti udrzby silni¢ni infrastruktury i infrastruktury pro MHD je opét fidici organizaci TfL, které si
dale najima soukromé spolecnosti. Londynsky typ spravy dopravniho systému je tak svrchu
centralizovany, ale prakticky Ize v pfipadé sprévy a provozu verejné dopravy hovofit o otevieném trhu
(s vyjimkami napt. londynského metra).

Budapest

Mésto Budapest Ize taktéZ povaZovat za centralizovany systém pfistupu k organizaci dopravy ve mésté.
Agenda silni¢ni dopravy je fesena pfislusnym Oddélenim dopravy. Velkou zménou v oblasti organizace
spravy dopravy ve mésté bylo viak zaloZeni Budapestského dopravniho centra (BKK) v roce 2010, ktery
silné centralizoval do té doby silné roztfisténou agendu spravy dopravniho systému ve mésté. BKK
zaclenila do své Cinnosti a ¢astecné integrovala agendu Oddéleni dopravy primatora, spole¢nosti BKV,
udrzby verejného prostranstvi a cely rozsah Ukoll spolec¢nosti Parking Kft. Kozhaznu a Provozovatele
méstské taxisluzby, a dalsi. BKK tak v soucasnosti funguje jako dominantni fidici organizace dopravy
(silni¢ni i vefejné hromadné) ve mésté.

Vide

Podobné jako v pfipadé Varsavy predstavuje organizace dopravy ve Vidni zcela centralizovany systém
s vysokymi kompetencemi mistnich Gfadd a prislusnych oddéleni. Za vétSinu dopravnich zalezZitosti
mésta Vidné odpovidaji pracovnici Odboru organizace dopravy a technickych zéleZitosti dopravy (MA
46). Verejna doprava je centralné zajisténa pomoci provozovatele MHD — Wiener Lines a organizatora
dopravy VOR, ktery kromé Vidné organizuje dopravu také v dalSich dvou vychodnich spolkovych
zemich. Spravu dopravniho systému ve Vidni Ize povaZovat za nejvice centralizovanou ze vsech
porovnavanych mést.
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8 VYMEZENI CILU PRO NAVRH SCENARU

Na zakladé diskuse s predstaviteli jednotlivych organizaci byly analyzovany konkrétni problémy, které
se v soucasné podobé pristupu fizeni mésta Prahy vyskytuji. Tyto cile jsou blize popsany v kapitole 6
SOUHRN ZJISTENI. V kombinaci se zjisténymi zavéry této ¢asti studie bylo na zakladé analyzy pfistupt
spravy dopravniho systému vybranych evropskych mést zjisténa relativné velkd mira decentralizace
spravy dopravy ve mésté a prazsky pristup byl zafazen do kategorie kooperacniho pfistupu spravy
dopravy. Podobny pfistup byl analyzovan v ramci organizaci mésta Bratislavy a Mnichova. V pfipadé
Bratislavy byl na zakladé podrobné analyzy a rozhovord zjistén pokrocilejsi a provazanéjsi systém
dopravnich organizaci ve mésté, a to prevaziné v oblasti Generalného Investora Bratislavy v oblasti
silni¢ni dopravy a komunikace s pfislusnymi oddélenimi méstské statni spravy a samospravy. Systém
spravy dopravniho mésta Bratislavy vSak Ize vobecné roviné vzhledem k soucasnému rozloZeni
kompetenci v Praze povazovat za natolik odliSny, Ze neni mozné pfistoupit na kompletni zménu
v oblasti fizeni po vzoru Bratislavy.

Z historického hlediska pUsobicich organizaci v Praze proto bude sledovan cil zejména centralizované
skupiny. V soucasné dobé Ize Prahu zaradit spiSe do decentralizovaného systému. Prohlubovana tak
bude ve Strategické Casti této studie spiSe koordinace a informovanost vramci kooperaéniho
decentralizovaného pfistupu po vzoru Mnichova nebo Bratislavy. Centralizovana organizace dopravy
(Videfi, Budapest, Londyn, Var$ava) bude také zvaZovéana v jednom ze scénaf, ale jeji realizace by si
vyZadala vyznamné zmény v organizaci a struktufe dnesniho usporadani.

Pro nasledujici ¢asti studie (navrh 3 scénarl) lze proto sledovat jednotlivé konkrétni cile zmény
organizace v Praze, které jsou funkcni hlavné v nejvice strukturou podobné Bratislavé, ¢aste¢né i v
Mnichové, a kterymi se Praha m0Ze inspirovat. Za konkrétni cile, které Ize sledovat v nasledujicich
Castech studie Ize povaZovat:

e Zmirnénivlivu svébytnosti MC a SSU pomoci zévazného plnéni koncepci (stfednédobych pland)

e ZvySeni informovanosti jednotlivych organizaci ve smyslu soucasného pozdniho zapojeni
prazskych organizaci do jiz ,,rozbéhnutych” projekt

e Lepsi koordinace a zamezeni prodluzovani celkovych rekonstrukci dopravni infrastruktury.

e Vyporadani se soukromym vlastnictvim SSZ, kde se lze inspirovat opét u Bratislavy, kde
veskerou sprdvu ma na starosti GIB.

e Provazani strategii a koncepci organizaci

e Jednotné planovani rozpoctu organizaci

e Obecné znalostni provazani instituci a spole¢né rozhodovani

e Zvysena koordinace se sitafi pfi stavbach a rekonstrukcich
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C STRATEGICKA CAST

Bude doplnéna v dalsich odevzdanich.
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D ZAVERECNA CAST

Bude doplnéna v dalsich odevzdanich.

9 MANAZERSKE SHRNUTI

Bude doplnéno v dalsich odevzdanich.
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